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ملخ�ص
 لقد �شهد الواقع العمرانى– من خلال الدرا�سات الميدانية ور�ؤى المتخ�ص�صين فى مجال العمران– تزايداً ملحوظاً فى الفجوة الفكرية 
 والتطبيقية بين كل من مناهج وتقنيات التعليم العمرانى من جهة, والمتطلبات التطبيقية ل�سوق العمل من جهة �أخرى, خا�صة مع
 تزايد الاهتمام بالحفاظ على قيم العمران, وظهور مفاهيم معا�صرة كالتن�سيق الح�ضارى, وم�شروعات تح�سين البيئة العمرانية,
والعمران ذى المقيا�س العالمى الذى تميزت به دول الخليج خلال ال�سنوات ال�سابقة, ولعل هذه الحقائق تطرح عدداً من الت�سا�ؤلات, منها:

�أولًا: هل تتوافق تقنيات التعلم المعا�صرة–  متمثلة فى المناهج و�أ�ساليب التدري�س–  مع مفاهيم الا�ستدامة؟
 ثاني���اً: هل قدمت هذه التقني���ات الخبرات العمرانية الم�ؤهلة للمعم���ارى والعمرانى بالكم والكيف المنا�س���بين لمواكبة التطورات

التقنية العالمية المتلاحقة ؟
 ثالثاً: هل يمكن لمفهوم " تعلم التقنية " �أن يحقق الا�ستدامة فى التعليم العمرانى كامتداد لمفاهيم تطوير "تقنية التعلم ".

 وللاجابة عن هذه الت�س���ا�ؤلات تتتابع الدرا�سة من خلال مرحلتين تتناولان الر�صد وعر�ض الر�ؤية والتطبيق الميدانى, ثم تقييم
 التجربة, وتطوير المنهج, من خلال خبرة الباحثين فى تدري�س الت�صميم العمرانى لمدة عامين درا�سيين.

 1 . المرحلة الأولى )ر�صد للواقع التعليمى ور�ؤية مقترحة : تقنية التعلم (: وتناق�ش مفاهيم الا�ستدامة فى التعليم العمرانى وتجارب
 تطبيقها, ثم تعر�ض لر�ؤية الباحثين للربط بين مفهومى الا�ستدامة وتقنية التعلم, من خلال التوا�صل مع البعد البيئى بمو�وضعات
 وم�شروعات مرتبطة ببيئة الطلاب وهى مدينة المن�وصرة, ثم تحلل هذه الم�شروعات ومدى ت�أثيرها على العمران الم�ستدام للبيئة ,
 وقدرتها على تحديث اللوائح و المناهج التعليمية , وتهدف هذه المرحلة الى تفعيل مفهوم الا�ستدامة فى التعليم العمرانى بالربط
 المبا�شر بين تقنيات التعلم المعا�صرة والمتطورة, والمو�وضعات ذات ال�صلة ببيئة الطلاب وتعتمد هذه المرحلة على المنهجية التالية:

)1-1( طرح ومناق�شة المفاهيم الأ�سا�سية للبحث : الا�ستدامة, وبيئة التعلم العمرانى, والتقنية.
 )1-2( ر�ؤية مقترحة لتفعيل مفهوم الا�ستدامة من خلال تقنية التعلم

 )1-3( التطبيق الأكاديمى الميدانى للر�ؤية المقترحة
 )1-4( تحليل نتاج التطبيق الاكاديمى

 2 . المرحل���ة الثاني���ة )تقيي���م وتفعيل متوا�ص���ل للر�ؤي���ة التطبيقية : تعلم التقني���ة (:    وتناق�ش نتائج المرحل���ة الأولى, ثم تطرح
العمران لبيئة  المختلفة  العنا�صر  التوا�صل مع  ت�أثير  التقننية" ومدى   مفهومًا متطوراً لتفعيل قيمة الا�ستدامة من خلال "تعلم 
 بجوانبه���ا الفكري���ة والتنفيذية والتقنية والادارية, والتطور العالمى المتلاحق فى مج���ال العمران فكراً وتطبيقاً وذلك من خلال
 تطوير الر�ؤية التطبيقية للمو�ض���وعات الدرا�س���ية والم�ش���روعات التطبيقية ليتوا�ص���ل فيها الطلاب مع عنا�صر الت�أثير, وتهدف
 هذه المرحلة الى ت�أكيد دور تعلم التقنية- كمكمل للتعليم العمرانى- على تحقيق مفهوم الا�س���تدامة على الم�س���تويين الأكاديمى

                                                      والميدانى وتعتمد هذه المرحلة على المنهجية التالية:
  )2-1(   تطوير الر�ؤية التطبيقية : تعلم التقنية, كامتداد لتقنية التعلم

  )2-2(   تجربة التطبيق الادارى الميدانى وت�أثير التقنية
)2-3(   تحليل مقارن بين ت�أثير تطبيق مفهومى " تقنية التعلم " و " تعلم التقنية "

 وتنتهى الدرا�س���ة بتقديم تو�ص���يات علمية ومقترحات بتطوير �أ�س���لوب التعليم  لتفعيل مفهوم الا�س���تدامة فى العمران وتفعيل
التوا�صل بين الجهات المعنية بالعمران التعليمية منها والتطبيقية.
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1. ) المرحلة الأولى (  ر�صد للواقع التعليمى ور�ؤية مقترحة : تقنية التعلم 
لقد �أ�ص���بح مفهوم الا�س���تدامة ب�ش���كل عام ولدى الدول النامية ب�ش���كل خا�ص يمثل �أولوية بحثية وتطبيقية, خا�صة 
بعد �أن تحول العالم الى مجتمع واحد مفتوح بفعل ثورة الات�ص���الات, بما �س���اعد على ك�ش���ف الفجوات ونقاط ال�ض���عف 
فى الم�س���ارات المنطقية لمنظومات المجتمع, ويركز البحث على الفجوة الفكرية والتطبيقية بين كل من مناهج وتقنيات 
التعليم العمرانى من جهة, والمتطلبات التطبيقية ل�سوق العمل من جهة �أخرى. ويناق�ش البحث فى هذه المرحلة مفاهيم 
الا�س���تدامة فى التعليم العمرانى وتجارب تطبيقها, ثم يعر�ض لر�ؤية الباحثين للربط بين مفهومى الا�س���تدامة وتقنية 
التعلم, من خلال البعد البيئى والتوا�ص���ل معه من خلال مو�ض���وعات وم�ش���روعات مرتبطة ببيئة الطلاب وهى مدينة 
المن�ص���ورة, ث���م يحلل هذه الم�ش���روعات ومدى ت�أثيره���ا على العمران الم�س���تدام للبيئة من جه���ة, وقدرتها على تحديث 

اللوائح التعليمية لتحقيق مفهوم الا�ستدامة من جهة �أخرى, وذلك فى محاولة للإجابة عن الت�سا�ؤلين التاليين: 
 �أولًا: هل تتوافق تقنيات التعلم المعا�صرة–  متمثلة فى المناهج و�أ�ساليب التدري�س–  مع مفاهيم الا�ستدامة؟

 ثاني���اً: ه���ل قدمت هذه التقنيات الخبرات العمرانية الم�ؤهلة للمعمارى والعمرانى بالكم والكيف المنا�س���بين لمواكبة 
التطورات التقنية العالمية المتلاحقة؟

 وتخل����ص ه���ذه المرحلة لر�ؤي���ة علمية وتطبيقية لتفعيل الربط بين مفهومى الا�س���تدامة وتقنية التعل���م, وفتح افاق 
تعل���م التقنية, والذى  �أرح���ب لفكر الا�س���تدامة فى العمران – على م�س���توى التعليم – لت�ش���مل مفهوم���اً جديداً وهو: 

�ستتناوله المرحلة الثانية من الدرا�سة بم�شيئة الله تعالى. 

1.1. طرح ومناق�شة المفاهيم الأ�سا�سية للبحث .
يحاول البحث من خلال هذه المرحلة التركيز على مدلولات المفاهيم الأ�سا�سية المتعلقة بالمو�وضع, خا�صة مع ت�شعب 

المجالات التى تتعامل معها, كالا�ستدامة وبيئة التعلم والتقنية, واختلاف الر�ؤى العلمية حولها.

1.1.1. مفهوم الا�ستدامة:
 يع�ب�ر المفه���وم عن فكر الت���وازن، والحفاظ على الم���وارد وتنميتها وزي���ادة القدرة المحلية عل���ى التخطيط والإدارة 
والم�ش���اركة والدعم المحلى, وقد ظهرت عدة تف�سيرات لم�صطلح مكمل وهو التنمية الم�ستدامة، فقد كان المفهوم القديم 
يرك���ز على �أنها الاحتياج �إلى تنمية اقت�ص���ادية متوافقة ومتجان�س���ة ومتفاعلة مع مجموعة مح���ددات البيئة الطبيعية. 
ث���م عرفت اللجنة الدولية للبيئة 1987التنمية الم�س���تدامة بكونها :  " التنمية التي تفي بالاحتياجات الأ�سا�س���ية للجيل 
الحا�ض���ر دون الم�س���ا�س بق���درة الأجي���ال القادمة على تحقي���ق احتياجاته "  . وهن���اك تعريف �آخر تناول���ه م�ؤتمر قمة 
الأر�ض عام 1992، يقوم على �أن التوا�صل هو: "  تمكين المجتمع الحالي لأن يجهز �أو يهيئ البيئة المنا�سبة له وللأجيال 
الم�س���تقبلية " . ولذل���ك ف�إن �أي ر�ؤية للتوا�ص���ل �أو الا�س���تدامة يجب �أن تتبن���ى تحقيق احتياجات الحا�ض���ر دون الت�أثير 
ال�س���لبي على احتياجات الم�س���تقبل. ولقد ميزت بع�ض الدرا�سات ثلاثة مظاهر رئي�س���ية تمثل محاور تطبيقية للتوا�صل 

والا�ستدامة ت�شمل مختلف جوانب الحياة وهى:
- �أولًا:  الا�ستدام���ة الاقت�صادي���ة  Economic sustainability  : ويفه���م منه���ا �أنها هي الحاجة �إلى توليد �أعلى 
�إنت���اج م���ن الرفاهية الاقت�ص���ادية مع الحف���اظ على مخزون الممتل���كات من الموارد بم���ا فيها الممتل���كات البيئية لتلبية 

احتياجات الأجيال القادمة.
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- ثانياً :  الا�ستدامة الاجتماعية  Social sustainability : وهى تت�ض���من التوزيع والعدالة و�أثرهما في ال�سيا�س���ة 
التنموية، وحالة المجتمع وتحقيقه للأمان الاجتماعي، والفر�ص المتاحة �أمام الجميع.

- ثالثاً:  الا�ستدامة البيئية  Environmental sustainability : وي�شير �إلى ا�ستخدام وا�ستهلاك الموارد الطبيعية 
على الم�س���تويات المحلية والعالمية على نحو يحقق عدم ن�وضب الأ�وصل البيئية بالإ�ضافة �إلى حماية البيئة من التدهور .

ولا يمكن تناول هذه المفاهيم دون التركيز على مفهوم الا�س���تدامة العمرانية, والتى �أ�ص���بحت محوراً هاماً للبحث 
العلمى منذ نهايات القرن الع�ش���رين, بل وتحول الفكر الم�س���تدام فى العمارة والعمران �إلى معيار اقت�ص���ادى ))) لتقييم 
نج���اح بع�ض الم�ش���روعات, و�أ�ص���بحت العمارة الخ�ض���راء والعمران المر�ش���د للطاق���ة والمتوافق مع البيئة �أ�س�س���اً للفكر 
التطبيق���ى لع���دد من المدار�س المعمارية ))) ذات الت�أثير فى الواقع المعم���ارى والعمرانى فى معظم بلدان الوطن العربى. 

ويمكن التعبير عن المحاور الثلاثة لمفهوم الا�ستدامة من خلال ال�شكل رقم )1- 1( التالى: 

�شكل ) 1-1 ( المحاور الثلاثة لمفهوم الا�ستدامة
www. arch.hku.hk/research/ BEER/sustain .com By .Sam C M Hui. 2002 .

2.1.1. مفهوم بيئة التعليم:
ويدل على العنا�صر المكونة والم�ؤثرة على العملية التعليمية وما بينها من علاقات وتفاعلات تكون فى مجملها اطاراً 

عاماً للتعليم المعمارى والعمرانى ويمكن اجمالها من خلال ال�شكل رقم )1- 2( التالى:

�شكل )1- 2 ( الإطار العام لعنا�صر بيئة التعلم

3.1.1. مفهوم التقنية:
التقني���ة- كمفه���وم مثل الهند�س���ة– مبنى على العلم واكت�ش���افاته, ولذلك فهى ذات �ص���لة وثيقة به, حيث لا يمكن 
تفعي���ل منج���زات العلم بدونه, لذلك يمكن القول ب�أن التقني���ة تعرف على �أنها " التطبيق العملى للعلم " وبذلك فهى 

))) فى هذا المجال ي�ش�ي�ر المعماري جيم�س واينز (James Wines) في كتابه »العمارة الخ�ض���راء« �إلى �أن المباني ت�س���تهلك �سُ���ـد�س �إمدادات الماء العذب في العالم، وربع �إنتاج الخ�ش���ب، 
وخُم�س�ي�ن الوقود والمواد الم�ص���نعة. وفي نف�س الوقت تنتج ن�صف غازات البيت الزجاجي ال�ضارة، وي�ضيف ب�أن م�ساحة البيئة الم�شيدة (built environment) في العالم �ستت�ضاعف خلال 

فترة وجيزة جداً تتراوح بين 20-40 �سنة قادمة .
))) فى هذا المجال ي�ض���يف المعمارى جيم�س واينز فى نف�س الكتاب: »...الإ�س���تدامة تتطلب توظيف المهارات التي ي�س���تعملها المعماري ب�ش���كل �أف�ضل كالتحليل، المقارنة، الت�أليف، والا�ستنتاج 

وهي تقود �إلى الخيارات الجمالية التي لها �أ�سا�س في الحقيقة بدلًا من الأنماط الت�شكيلية.«...
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الو�س���يلة التطبيقي���ة التى تحول الاكت�ش���افات العلمية وال���ر�ؤى الابداعية الى واقع مادى , ولذل���ك فان مجالات اهتمام 
التقنية تتركز فى كيفية انتاج عمل ابداعى 

�س���واء كان �س���لعة او م�ش���روع يخدم المجتمع, وبايجاز �ش���ديد فان الفرق بين العلم والتقنية هو ام العلم يهتم 
بالاجابة عن ت�س���ا�ؤلات ت�س���بقها كلمة " لماذا ؟ - why " بينما تهتم التقنية بالاجابة عن ت�س���ا�ؤلات ت�س���بقها كلمة 

  (((" how - كي���ف ؟ "
الجدي���ر بالذكر �أن���ه قبل تقديم ر�ؤية الباحثين قد تمت عدة درا�س���ات تمهيدية منها ا�س���تبيان اراء الطلاب وذوى 
ال�صلة بالتعليم العمرانى وكذلك درا�سة اللوائح الدرا�سية فى درا�ستين م�ستقلتين ))), و وجد البحث �أن التحليل ال�شامل 
لن�وص�ص���ها ي�ؤدى لنتيجة م�ش�ت�ركة مفادها �أن التركيز فى المحتوى العلمى يعتمد على الجوانب النظرية والتى ي�س���تند 
معظمها لفكر ومراجع لرواد التخطيط والت�ص���ميم العمرانى لفترة ال�س���تينات, دون محاولة للتجديد �أو التطوير الذى 
تفر�ض���ه م�س���تجدات الع�ص���ر من الناحية الفكرية والتطبيقية . ويرى البحث �أن هذه اللوائح ))) تر�س���خ الفكر التلقينى 
وال���ذى يرك���ز على مهارات التذكر والفهم ولي�س التحليل والابتكار, وذل���ك بالاعتماد على التركيز النظرى فى البداية 
)الفرقة الثانية( وت�أخير الأن�ش���طة التطبيقية للمراحل النهائية من البرنامج الدرا�س���ى )الف�صل الدرا�سى الثانى من 
الفرقة الثالثة والفرقة الرابعة(. كما ي�ؤخذ على ن�وص�ص اللائحة عدم المرونة والتوا�صل مع التقنيات المعا�صرة للتنفيذ 
والتطبيق للفكر العمرانى, وقد افتقرت اللوائح للإ�ش���ارة لت�أثير الفكر الم�ستقبلى وتطور تقنيات التعلم على مو�وضعات 
و�أولويات الت�ص���ميم .  وبذلك فان نتائج الا�س���تبيان ,  والدرا�سة التحليلية للوائح تمثلان م�ؤ�شراً على �إجابة الت�سا�ؤلات 
البحثية فى المقدمة ,  بعدم توافق تقنيات التعلم المعا�صرة مع مفاهيم الا�ستدامة ,  وبالتالى فان هذه التقنيات لا توفر 
الخبرات العمرانية الم�ؤهلة للمعمارى والعمرانى بالكم والكيف المنا�س���بين لمواكبة التطورات التقنية العالمية المتلاحقة.

2.1. الر�ؤية المقترحة لتفعيل مفهوم الا�ستدامة من خلال تقنية التعلم 
 تعتمد الر�ؤية المقترحة على التعامل مع تقنية التعلم من خلال ثلاثة �أبعاد تت�ضح من ال�شكل التالى رقم )1- 3 (: 

�شكل ) 1- 3 (  الر�ؤية المقترحة لتفعيل مفهوم الا�ستدامة من خلال تقنية التعلم

�أولًا: البع���د الأدائ���ى: ويركز على الا�س���تدامة من خلال التقنيات التعليمية وكيفية تو�ص���يل الم���ادة العلمية للطلاب 
والأ�سلوب التعليمى المتبع وما يتم ا�ستخدامه من تقنيات متطورة لتحقيق التوا�صل ورفع الكفاءة التدري�سية.

ثانياً: البعد الفكرى: ويركز على الا�ستدامة من خلال المادة العلمية ذاتها, بتوا�صلها مع التطورات العلمية وتقنيات 
العمران المعا�صر والم�ستقبلى من جهة, والتقنيات المتطورة لتنفيذ الم�شروعات العمرانية من جهة �أخرى.

))) للمزيد عن مفاهيم العلم والهند�سة والتقنية والعلاقات المتبادلة فيما بينهم , والتطور الذى مر به كل منهم , راجع م�ؤلفات الدكتور ماهر جابر محمد , و�أهمها فى هذا ال�سياق كتابه: 
» تطور الهند�سة والتكنولوجيا من الع�صر الحجرى الى ع�صر المعلومات » . 

)))  تم اجراء الدرا�ستين خ�صي�صا لهذا البحث ولكن المجال لا يت�سع لعر�ضهما بالتف�صيل التزاما بالقواعد المحددة للأوراق البحثية .
))) جامعة المن�وصرة كلية الهند�سة – اللائحة التعليمية للفرق الدرا�سية لق�سم الهند�سة المعمارية
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ثالث���اً: البع���د التطبيقى: ويركز على الا�س���تدامة من خلال التوا�ص���ل مع البيئة, وتطبيق المحت���وى العلمى والتقنى 
النظرى على نماذج من المحيط العمرانى الواقعى. 

1.2.1. الا�ستدامة من خلال التقنيات التعليمية 
ويرى البحث �إمكانية تفعيل هذا المفهوم من خلال تفعيل �أحدث التقنيات التعليمية وا�ستخدام الو�سائط والو�سائل 

التعليمية وبرامج العرو�ض المتطورة, ومن �أهم التقنيات التى يمكن ا�ستخدامها لتفعيل هذه الر�ؤية ما يلى: 
	•التعليم من خلال بيئات التعليم الإلكترونية بقدرتها على اخت�صار المكان والزمان ويت�سع معها المجال المعرفى 

, كما تحقق التوا�صل بين الطلاب  و�أع�ضاء هيئة التدري�س))).
 ) •	 virtual reality( التعليم من خلال النماذج التخيلية والتى توفرها برامج المحاكاه الب�صرية

	•التركيز على تقنية التعليم الذاتى من خلال المجموعات ال�صغيرة
الجدير بالذكر �أنه �إذا كانت هذه التقنيات تمثل مقترحات لأنواع ومجالات من التعليم– قد يرى البع�ض فيها رفاهية 
تعليمية– �إلا �أنها بالن�سبة للتعليم المعمارى والعمرانى قد �أ�صبحت �ضرورة ))), وذلك لما اخت�ص به الفكر المعمارى المعا�صر 
من تطورات فكرية و�إبداعات ت�ش���كيلية, الى جانب ت�ش���عب مجالات التعاون مع تخ�ص�ص���ات �أخرى فى مجالات البيئة 
والاقت�صاد وعلوم المواد وغيرها, مما يجعل افتقاد مثل هذه التقنيات ق�وصراً يزيد من ات�ساع الهوة بين التعليم والتطبيق.

2.2.1. الا�ستدامة من خلال المادة العلمية 
وذلك من خلال التحديث المتوا�صل للمحتوى العلمى للمو�وضعات الدرا�سية بربطها بما يتوافق مع م�ستجدات �سوق العمل, 
وتطور الفكر العمرانى وتوجهاته المعا�صرة والم�ستقبلية , فى ظل توجهات غير م�سبوقة الفكر العمرانى ج�سدت الثورة التقنية 
فى كافة مناحى الحياة, وظهرت تطبيقاتها فى م�شروعات �ضخمة مثلت فى مجملها تحدياً جديداً �أمام الإن�سان, واختباراً 
لقدرته على التعامل مع البيئة الطبيعية ب�أ�ساليب غير تقليدية. وال�شكل التالى رقم )1- 4( يو�ضح بع�ض هذه النماذج .

تقنيات عنا�صر تن�سيق الموقعتقنيات بنائية وتعديل خط ال�شاطىء

تقنيات تعامل غير تقليدى مع الم�سطحات المائية وتعديل البيئة
�شكل رقم ) 1- 4 ( نماذج من ت�أثير التقنية المتطورة على الفكر العمرانى المعا�صر.

))) للباحثين تجربة �شخ�ص���ية بعمل بريد الكترونى م�ش�ت�رك لكل مادة درا�س���ية يتم من خلاله التوا�ص���ل مع الطلاب وتبادل الابحاث والمناق�ش���ة فى الم�ش���روعات وتبادل المعلومات واقتراح 
الجداول الزمنية لمراحل الم�شروعات المختلفة , وقد اثبت ذلك فاعلية كبيرة فى العملية التعليمية .

))) العرو�سى, على �صبحى و�صلاح الدين, عادل: » المخزون الثقافى والتراث الح�ضارى ومكانته من م�ستقبل التعليم المعمارى:, بحث من�وشر بالم�ؤتمر المعمارى الدولى الرابع: العمارة 
والعمران على م�شارف الالفية الثالثة, كلية الهند�سة, جامعة �أ�سيوط, 2000 
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3.2.1. الا�ستدامة من خلال التوا�صل مع البيئة 
 وتركز ر�ؤية البحث على تحقيق ذلك من خلال تدريب الطلاب على م�شروعات واقعية, ويتم اختيارها بالتوافق مع 
الأولويات الحقيقية للتطوير العمرانى للجهات الإدارية,  بالإ�ض���افة لكونها مناطق م�ش���كلات عمرانية حقيقية, بحيث 
تمثل درا�س���تها من قبل الطلاب احتكاكاً حقيقياً بم�ش���كلات العمران, بما يحقق التوا�ص���ل مع البيئة, وتفعيل ال�ش���عور 
بالانتماء لها من قبل الطلاب, بالإ�ض���افة لكون هذه المرحلة مرحلة و�س���طى فى م�س���ار الا�س���تدامة, والتى تعتبر �أولى 
مراحلها هى خبرات الطالب ال�شخ�ص���ية من خلال المعاي�ش���ته, كما تعتبر مرحلته التالية هى متابعة الطالب لعمليات 
التطوير الفعلية لتلك المناطق, بما يفعل لديه فكرة التوا�ص���ل ما بين مراحل التعليم, وما يليها من مراحل فى مجالات 

العمل الميدانى. كما يت�ضح من خلال ال�شكل التالى . 

�شكل ) 1- 5 (: مراحل التوا�صل مع البيئة ) تفعيل مفهوم الا�ستدامة (

الجدير بالذكر �أن هذه الر�ؤية قد �سعى الباحثان لتطويرها وتحويلها �إلى منهج تطبيقى على مدار عامين درا�سيين 
مع القيام بعملية تقييم م�س���تمر من خلال ا�س���تطلاع �آراء الطلاب, وقيا�س مدى ت�أثير هذه التقنية للتعلم على �أدائهم 
الدرا�س���ى فى �س���نوات درا�س���تهم التالية, ويعر�ض البحث فيما يلى لتجربة الباحثين الأكاديمية خلال العام الدرا�س���ى 
2007- 2008, والتى تم تطويرها �إلى تجربة تطبيقية خلال العام الجامعى 2008 – 2009, وذلك من خلال عملهما 
الميدانى �ضمن منظومة جهاز التن�سيق الح�ضارى, ولجان التطوير العمرانى بمدينة المن�وصرة التى تمثل بيئة الطلاب))). 

3.1. التطبيق الأكاديمى الميدانى للر�ؤية المقترحة  
ق���ام الباحثان بتطبيق الر�ؤية المقترحة من خلال تدري�س مادة الت�ص���ميم العمران���ى للفرقة الثانية للعام الجامعة 
2007- 2008, باختي���ار م�ش���روع تطبيقى واقعى يم�س بيئ���ة الطلاب))), ويمثل �أولوية للجه���ات الإدارية, ولتفعيل هذه 

الر�ؤية تم اقتراح م�شروع: " الارتقاء العمرانى بالمناطق ذات القيمة بمدينة المن�وصرة ".
 

))) وهو ما �سيتم تناوله تف�صيلياُ من خلال المرحلة الثانية من البحث .
))) تم ذلك بالتوافق مع اولويات خطط التطوير العمرانى بالمدينة من خلال لجان التطوير العمرانى التى ي�شرف الباحثان بع�وضيتها .
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1.3.1. �أ�سلوب التطبيق وتقنية التعلم
تم الاعتماد على تكوين الطلاب كفرق عمل فى الم�شروع ك�أ�سلوب لتحقيق التوا�صل بين الطلاب �أنف�سهم, مع ا�ستخدام 
التقني���ة الرقمية بعمل بريد �إلكترونى م�ش�ت�رك بين �أف���راد كل مجموعة لتحقيق تكامل المعلومات والتوا�ص���ل المطلوب, 
بالإ�ضافة لت�صميم موقع �إلكترونى لكل المجموعات لتبادل المعلومات والخرائط وال�وصر وغيرها من العنا�صر اللازمة 
للت�صميم العمرانى, كما تم طرح الم�شروع على الطلاب على عدة مراحل تمثل �أ�سلوب التطبيق وتقنية التعلم كما يلى: 

2.3.1. المنهجية المتبعة فى الم�شروع  
 اعتمدت المنهجية المتبعة فى الم�ش���روع على التدرج فى طرح الفكرة, والمناق�ش���ات الم�ستمرة مع المجموعات للو�وصل 

الى النتائج المطلوبة , بما ي�شعر الطلاب ب�أنهم المحرك الحقيقى لمراحل الم�شروع, من خلال المراحل التالية : 
المرحل���ة الاولى: المناق����شة التمهيدي���ة: وذلك لمفاهيم الارتقاء والعم���ران والقيمة )1)), وتم فى هذه المرحلة التعرف 

على وجهات نظر الطلاب فى هذه المفاهيم. 
المرحلة الثانية: خريطة القيمة: تم ت�أ�سي�س منهج علمى لتحديد مناطق القيمة بالمدينة )1))  من خلال عمل جميع 
الطلاب كفريق عمل واحد, وتطبيق منهج الع�صف الذهنى وا�ستثارة الجوانب المعرفية الم�سبقة لدى الطلاب من خلال 
معاي�شتهم لبيئة المدينة ثم مرحلة الدرا�سة الميدانية. و�وصلًا لخريطة القيمة والتى خل�صت �إلى تحديد منطقتين تتركز 

فيهما– ب�شكل ا�سا�سى– المبانى التى تمثل الموروث المعمارى للمدينة )1)) وهما:
 - منطقة )1 ( :  و�سط المدينة ويمثل نطاق القلب القديم , المدخل الرئي�سى للمدينة , وواجهتها على نهر النيل .
 - منطقة ) 2( :  التفاعل الح�ضارى   ويمثلها نطاق حي المختلط ونطاق حى توريل. والمو�ضحتان بال�شكل التالى :

�شكل ) 1- 6 ( خريطة المناطق ذات القيمة بمدينة المن�وصرة

)1)) احمد, عبد الحليم عطية, النظرية العامة للقيمة: درا�سة للقيم فى الفكر المعا�صر, دار قباء للطباعة والن�شر, القاهرة, 2003
)1)) يمثل هذا المو�وضع خبرة �شخ�صية �سابقة واهتمام خا�ص للباحثين كونه مو�وضع ر�سالة الدكتوراه التى �أ�شرف عليها الباحث الأول , وقام بها الباحث الثانى .

)1)) العي�شى, علاء محمد �شم�س الدين, » قبم الجمال فى عمارة التراث بم�صر, درا�سة حالة: مدينة المن�صورة », ر�سالة دكتوراه, جامعة المن�وصرة, المن�وصرة, م�صر, 2007 
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المرحل���ة الثالث���ة: توجهات الارتقاء العمرانى :   وفيها تم تق�س���يم الطلاب �إلى ثلاثة مجموعات )كل منها حوالى 
30 طالب( وفقاً لاختيارهم نطاق القيمة  وبالتالى �أ�س���لوب التعام���ل معه, وتوجهات الارتقاء العمرانى التى تتوافق مع 

طبيعته, �أمكن ح�صر توجهات و�أولويات الت�صميم العمرانى كما يلى : 
( : محيط مبنى المحافظة.  •	 توجه و�أولوية ارتقاء ب�صرى للمنطقة )1( : مداخل المدينة والمنطقة)2

ميدان ال�شيخ ح�سانين(. •	 توجه و�أولوية ارتقاء ثقافى للمنطقة)1( :  قلب المدينة )حديقة الهابى لاند – 
	•توجه و�أولوية ارتقاء خدمى �سياحى لمناطق كورني�ش النيل )الم�شاية ال�سفلية(.

وال�شكل التالى رقم )1- 7( يو�ضح الو�ضع الراهن لهذه المناطق

�شكل ) 1- 7 (:  الو�ضع الراهن لمناطق الارتقاء العمرانى

المرحلة الرابعة: الم�سابقة الت�صميمية:  وفيها تم تنظيم الأداء فى الم�شروع على �وصرة م�سابقة داخلية بين المجموعات 
الممثلة لكل توجه )خم�س مجموعات تتكون كل مجموعة من �ستة طلاب( )1)), وذلك للتعرف على الجوانب الإبداعية لكل 
)1)) تم الاعتماد على هذا الأ�سلوب لاخراج الطلاب من المناخ التعليمى التقليدى الذى يحجم الم�شروع كعمل �أدائى يقابله تقدير فى �وصرة درجات وتحويل 

هذا المناخ لبيئة تناف�سية تحول الابداع فى الم�شروع الى هدف �شخ�صى ودلالة ذات مغزى لدى مجموعات الطلاب . 

مناطق قلب المدينة
) حديقة الهابى لاند– ميدان ال�شيخ ح�سانين(

مناطق كورني�ش النيل ) الم�شاية ال�سفلية (

مناطق مداخل المدينة ومحيط مبنى المحافظة
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مجموعة بالإ�ضافة �إلى القدرة على �إدارة العمل وقيا�س المهارات المختلفة واللازمة لتنفيذ الم�شروع ب�شكل مت�صاعد وهى:
	•جمع المعلومات والخرائط والخلفية التاريخية لكل منطقة 

	•الدرا�سة الميدانية والرفع العمرانى من الطبيعة والتوثيق الفوتوغرافى والإلكترونى 
	•تحليل البيانات وتفريغ نتائج الرفع العمرانى 

	•التعبير عن القيم العمرانية فى كل منطقة وتوثيقها 
	•الفكر الت�صميمى فى تحقيق الارتقاء وحل الم�شكلات العمرانية بكل منطقة 

	•التعبير عن الفكر العمرانى المقترح من خلال الر�سومات والمج�سمات والأفلام كعمل متكامل.
 وقد تم قيا�س وتوجيه كل من هذه المهارات من خلال مرحلة زمنية تمثل �أ�س���بوعاً )محا�ض���رة بالإ�ضافةالى تمرين 

بزمن �إجمالى 8 �ساعات(, وبانتهاء هذه المراحل تم الانتهاء من �أعمال الم�شروع وتحديد موعد المناق�شة والتقييم. 

4.1.  تحليل نتاج التطبيق الأكاديمى  
 ويمث���ل هذا التحلي���ل التعرف على الر�ؤى ال�شخ�ص���ية لدى الط�ل�اب والمجموعات لعملية الارتق���اء ومدى �إدراكهم 
لمفاهي���م الارتقاء والقيمة والعمران, بالإ�ض���افة للتعرف على �أوجه الق�ص���ور المحتملة. وفيم���ا يلى تحليل لبع�ض نماذج 

تمثل نتاج التطبيق الأكاديمى " التعليم العمرانى "  وفقاً لتوجهات و�أولويات الارتقاء العمرانى التى �سبق تحديدها.
�أولًا: م�شروعات توجه و�أولوية الارتقاء الب�صرى : �شكل )8-1(

محيط مبنى المحافظةمناطق مداخل المدينة

 
وقد ركزت هذه النوعية من الم�شروعات على الجوانب الجمالية والت�شكيلية لتحقيق الجذب الب�صرى با�ستخدام الجداريات والبوابات ولكنها– طبقاُ 
للخبرات المحدودة للطلاب– قد افتقدت بع�ض ال�شيء للتوافق مع تخ�ص�صات �أخرى كحركة المرور وللتقييم الاقت�صادى فتعاملت مع المناطق بطموح 

مادى قادر على حفر �ساحات وممرات تحت الأر�ض وات�صال ب�صرى وحركى بينها وبين ال�ساحات العلوية والاعتماد على الحركة من خلال �سلالم 
كهربية وا�ستخدام الإ�ضاءة وفق نظم تر�شيد للطاقة وفكر الا�ستدامة البيئية والعمارة الخ�ضراء.
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ثانياً: توجه و�أولوية الارتقاء ثقافى لمناطق قلب المدينة :  �شكل )9-1( 
ميدان ال�شيخ ح�سانينحديقة الهابى لاند

تباين���ت توجه���ات الفكر العمرانى لدى الطلاب فى هذه النوعية من الم�ش���روعات بين التم�س���ك بالطاب���ع العمرانى للمنطقة وما ارتب���ط به من مفردات 
و�أ�سلوب للتفكير وتقنيات وخامات من جهة, وبين الفكر العمرانى المتحرر من هذه القيود والذى ر�أى فى التقنيات المتطورة �أ�سلوباً لتحقيق الارتقاء العمرانى 
مع التعبير عن روح الع�ص���ر وال�شخ�ص���ية الإبداعية لمجموعات الطلاب و�إن افتقد ذلك للقدرة على فهم الأ�سلوب التطبيقى وما يلزمه من تقنيات ومواد تمثل 

خبرات �أكثر عمقاُ .  

ثالثاً: توجه و�أولوية الارتقاء خدمى �سياحى لمناطق كورني�ش النيل )الم�شاية ال�سفلية(  :  �شكل )10-1(

ت�أثرت هذه النوعية من الم�شروعات بالإبهار التقنى الم�ؤثر على الفكر العمرانى لتطوير المناطق ال�شاطئية ببع�ض مدن الخليج والتى تعتمد على تقنيات 
التعامل مع خط ال�ش���اطىء بالردم والإ�ض���افة وما يوفره ذلك من حرية �إبداعية للم�صمم العمرانى ولكن مع فارق القدرات الاقت�صادية والإدارية والجر�أة 

فى اتخاذ القرار.

 وبذلك فقد خل�صت المرحلة الاولى من البحث الى ان التطوير فى تقنية التعلم وتفعيل مفهوم الا�ستدامة من خلال 
الر�ؤي���ة المقترحة قد �س���اهم فى رفع م�س���توى التطبي���ق الاكاديمى الذى يمثل جوهر التعليم العمرانى , كما �س���اهم فى 
زيادة الح�س الادراكى للبيئة لدى الطلاب , الا �أن م�ش���روعات الطلاب – وان ركزت على الجوانب الت�شكيلية والأفكار 
الم�ستقبلية – الًا انها افتقدت فى الكثير منها للح�س الواقعى والمتمثل فى الجانب التقنى وغيره كالجوانب الاقت�صادية 

وخبرات التنفيذ والم�ؤثرات ال�سيا�سية والادارية , بما دعا الباحثين الى تطوير الر�ؤية المقترحة .
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2. ) المرحلة الثانية( : تقييم وتفعيل متوا�صل للر�ؤية التطبيقية " تعلم التقنية " :
يقوم البحث من خلال هذه المرحلة بتقييم نتائج المرحلة الأولى, ثم يطرح مفهوماً متطوراً لتفعيل قيمة الا�ستدامة 
والتنفيذية  الفكرية  بجوانبها  العمران  لبيئة  المختلفة  العنا�صر  التوا�صل مع  ت�أثير  من خلال " تعلم التقنية " ومدى 
والتقني���ة والإدارية والر�أى الع���ام, والتطور العالمى المتلاحق فى مجال العمران فك���راً وتطبيقاً وذلك من خلال تطوير 
الر�ؤية التطبيقية للمو�وضعات الدرا�سية والم�شروعات التطبيقية ليتوا�صل فيها الطلاب مع عنا�صر الت�أثير. خا�صة مع 
تزامن عمليات التطوير العمرانى ال�ش���امل التى تلاحقت فى محيط البيئة التعليمية للطلاب– مدينة المن�وصرة-  من 
خلال عدد من م�ش���روعات الارتقاء العمرانى ببع�ض مناطق المدينة, والتى �س���بق و�أن تناولتها المرحلة الاولى بالدرا�سة 
وتطبيق ر�ؤية البحث )تطوير تقنية التعلم( على الم�ستوى الأكاديمى. ويجدها البحث فر�صة مواتية لقيا�س مدى توافق 
الر�ؤية التى طرحها مع مفهوم الا�س���تدامة  وذلك من خلال تحليل الم�ش���روعات الميدانية , ومناق�ش���ة جوانبها الفكرية 
والتطبيقي���ة, للوق���وف على بع�ض نقاط الق�ص���ور التعليمى  مثل اهمال الجوانب التقنية فى الت�ص���ميم العمرانى والتى 
تعنى بالمواد وا�ساليب التنفيذ وبرامج العمل الميدانى والتى يفتقدها الطلاب, مما حدا بالباحثين لتطوير الر�ؤية الى: 
تعل���م التقني���ة, كامت���داد لتقنية التعلم. والربط بينهما من خلال ما در�س���ه البحث من م�ش���روعات اكاديمية, وكيفية 

التعامل معها تطبيقياً فى ظل وجود معايير �أخرى للتعامل مع العمران)1)) .  
       وتركز هذه المرحلة على الربط بين مفهومى الا�س���تدامة وتعلم التقنية, وفتح افاق �أرحب لفكر الا�س���تدامة فى 
العمران – على م�س���توى التعليم والتطبيق – من خلال الربط بين الم�ؤ�س�سات الأكاديمية والهيئات الادارية والتنفيذية 
والفني���ة ذات ال�ص���لة بالت�ص���ميم العمرانى, بما يحقق التوا�ص���ل مع الواقع التطبيق���ى وتقنياته, قب���ل �أن يتعامل معه 

الطالب ب�شكل مبا�شروذلك من خلال التخطيط الم�سبق لتحقيق الا�ستدامة فى التعليم العمرانى. 

1.2. تطوير الر�ؤية التطبيقية 
تعتمد الر�ؤية المقترحة فى الجزء الأول من الدرا�سة على التعامل مع تقنية التعلم من خلال ثلاثة �أبعاد هى: البعد 
الأدائ���ى والبع���د الفكرى والبعد التطبيقى. وق���د ر�أى البحث تطوير هذه الر�ؤية لتلافى �س���لبيات التجربة فى مرحلتها 
الأولى, وه���و بذل���ك يطرح مفهوم تعلم التقنية, كامتداد لتقنية التعلم, ويرى البحث �أنه من خلال هذا الطرح يمكن 
التركيز على الجوانب التقنية فى العمران كعن�صر رئي�سى فى المحتوى العلمى للمواد الدرا�سية )1)), ويقترح البحث �أن 
يت�سع مفهوم التقنية لي�شمل �أفقاً �أرحب لعملية التطبيق ب�شكل عام وذلك ب�أن تعبر التقنية عن الجوانب الم�ؤثرة والفاعلة 

لعملية العمران وهى: 
�أولًا: التقني���ات الفني���ة: وت�ش���مل الجوانب المتعلقة بالخامات والمواد و�أ�س���لوب التنفيذ وخطوات���ه وما يتعلق به من 
خ�ب�رات ميداني���ة ومعدات و�أجهزة وخبرات ذات �ص���لة بالت�ص���ميم العمرانى مثل الطرق, علوم النب���ات, الهيدروليكا 
والتعامل مع الم�سطحات المائية ب�أنواعها, التوقيع والرفع الم�ساحى, علوم وخ�صائ�ص المواد, �إدارة الم�شروعات العمرانية, 

النقل والمرور, وغيرها من المجالات التى تكون منظومة متكاملة لإنجاح م�شروعات الت�صميم العمرانى.  
ثانياً: التقنيات الإدارية: وت�شمل الجوانب المتعلقة بالإدارة وتحديد الأولويات و�إدارة العلاقات المتبادلة بين جهات 

العمل المختلفة والعمل فى ظل م�ؤثرات اجتماعية و�سيا�سية )1))م�ؤثرة على م�شروعات العمران.  
)1))  المق�وصد الم�ؤثرات غير العمرانية  كالجوانب الادارية وال�سيا�سية والامكانيات الاقت�صادية , ومدى التوافق مع الر�أى العام .

)1)) يقترح البحث ان يتم ذلك من خلال التدريب ال�صيفى للطلاب تحت ا�شراف لجنة �أكاديمية وميدانية متخ�ص�صة بما لا ي�ؤثر على ال�ساعات الدرا�سية المعتمدة للمقررات , ولا ي�سبب 
عبئا ا�ضافيا على الطلاب خلال ال�سنة الدرا�سية .

)1)) قد تتحكم فى هذه التقنيات م�ؤثرات غير مدرو�س���ة مثل ر�ؤية من يتولى الم�س���ئولية الادارية , وما قد يتمتع به من ح�س فنى وعمرانى من عدمه , وقد لا يمثل ذلك مو�ض���وعاُ م�ؤثراُ فى 
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ثالث���اً: التقني���ات الاقت�صادية: وت�ش���مل الجوانب المتعلقة بدرا�س���ات الجدوى الاقت�ص���ادية والم���ردود المادى وطرح 
الم�ش���روعات للتنفيذ وتقييم العرو�ض والجداول الزمنية للتنفيذ, وكذلك تكاليف الم�شروعات و�أ�سعار البنود والخامات 
وبدائلها المتاحة طبقاً للميزانيات المقررة.  ويمكن التعبير عن تطور �صياغة الر�ؤية من خلال ال�شكل التالى رقم )1-2(

�شكل )2- 1(  تطوير  الر�ؤية المقترحة لتفعيل مفهوم الا�ستدامة من خلال تقنية التعلم وتعلم التقنية

2.2. تجربة التطبيق الادارى الميدانى وت�أثير التقنية   
لقد كانت للباحثين تجربة تطبيقية من خلال م�شروعات الارتقاء العمرانى للمدينة , تعرفا من خلالها على �أ�سلوب 
التعام���ل مع م�ش���روعات التطوير العمرانى من وجهة نظر الم�س���ئولية الإدارية, ووجدا �أن الفك���ر الأكاديمى يتمتع بقدر 
�أكبر من الحرية الإبداعية عن نظيره الادارى, وذلك لما تفر�ض���ه القيود الادارية والاقت�ص���ادية وتداخل الم�شكلات على 
متخذ القرار, ولذلك فان الأولويات التى يرى فيها الفكر الاكاديمى �ض���رورة, قد يتعامل معها الفكر الادارى على انها 
رفاهية مثل م�ش���روعات التجميل والارتقاء الب�صرى, وبينما يرى الفكر الادارى فى مناطق الم�شكلات المرورية وتكد�س 
الحركة اولوية ق�ص���وى, قد يتعامل الفكر الأكاديمى معها على انها مجرد م�شكلة تنظيمية, ولكل اتجاه منهما مبرراته 
و�أ�س���بابه ف���ى ترتيب الأولويات . وفيما يلى يعر����ض البحث للتجربة التطبيقية من خلال ابع���اد ثلاثة : البعد الادارى, 

البعد التنفيذى, البعد التقنى. 
1.2.2.  ادارة التطوير العمرانى )البعد الادارى( 

تم���ت عملية ادارة التطوير العمرانى وفق منهجية علمية, بد�أت با�س���تطلاع اراء �ش���رائح مختلفة من المجتمع, من 
المتخ�ص�صين وغيرهم , تكونت من خلالها قناعة �شخ�صية لدى م�سئولى الجهات الادارية �أن هناك م�شكلات عمرانية تمثل 
�أولوية ملحة, ت�أتى بعدها فى الأهمية م�شروعت تمثل طموحاً م�ستقبلياً لمجتمع المدينة, ثم تطورت منهجية التعامل للدرا�سة 
العلمية والا�ستعانة بالفكر الاكاديمى)1)), مما �أك�سب الدرا�سات التمهيدية بعداً علمياً, ومن خلال الاجتماعات الدورية 
للجان المنبثقة عن بروتوكول التعاون بين المحافظة وجامعة المن�وصرة تم التو�صل الى ال�صياغة التالية لم�شروعات التطوير 
وق���د تتابع���ت بعد تحدي���د الأولويات عدد من الخط���وات الإدارية بد�أت بت�ش���كيل لجنة من �أع�ض���اء هيئة التدري�س 

الدرا�سة الأكاديمية الاانه يمثل خبرة حياتية يجب على الطلاب الالمام بها والاح�سا�س بت�أثيرها .
)1)) تم توقيع بروتوكول للتعاون الم�ش�ت�رك بين محافظة الدقهلية كجهة مالكة للم�ش���روعات وجامعة المن�ص���ورة متمثلة فى مركز الدرا�سات والبحوث والا�ست�شارات الهند�سية بكلية الهند�سة 

والمرفق كملحق للبحث .
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من مختلف التخ�ص�ص���ات �إاعداد مقترحاتهم للتطوير العمرانى وفقاً للأولويات ال�س���ابقة, كما تم ت�ش���كيل عدة لجان 
متخ�ص�ص���ة فى مجالات العمران والطرق والمرور والبنية الأ�سا�س���ية بحيث تجمع فى ت�شكيلها بين الخبرات الأكاديمية 
والخبرات الميدانية والإدارية, كما تم تحديد مواعيد دورية لاجتماعات اللجان ومناق�شة المقترحات المقدمة–  ب�وصرة 

مب�سطة ودون قيود �شكلية . 
الجدير بالذكر �أنه بعد الانتهاء من المناق�ش���ات ودرا�س���ة مراحل التنفيذ فقد تم عر�ضها على الر�أى العام بمختلف 
توجهاته  و تم و�ض���ع ا�س�ت�راتيجية مرحلية للتطوير العمرانى يمكن التعبير عنها بخريطة الم�شروعات العاجلة للتطوير 

العمرانى

�شكل ) 2- 2( خريطة الم�شروعات العاجلة للتطوير العمرانى بمدينة المن�وصرة

2.2.2. تحليل المنتج العمرانى )البعد التنفيذى( 
ويتناول البحث فى هذه المرحلة نماذج لبع�ض الم�شروعات التى تم �إعدادها من قبل اللجان الا�ست�شارية المتخ�ص�صة 
كم�ش���روعات المرحل���ة العاجلة )1)), ومناق�ش���ة توجهاتها, ومدى توافقها م���ع الفكر التطبيقى, ومدى منا�س���بة التقنيات 
المتاح���ة لتنفيذها, ثم يتعر�ض البحث من خلال درا�س���تها لما �أ�ض���يف لهذه الم�ش���روعات من تعدي�ل�ات وتطوير ليحقق 

التوافق مع المجالات الأخرى الم�ؤثرة على العمران, وكذلك ما �أثير حولها من نقد ووجهات النظر المختلفة حولها. 
- �أولًا :  م�شروع التطوير العمرانى لمنطقة محيط الحرم الجامعى:  �شكل ) 3-2(

)1)) محافظة الدقهلية – محا�ضر اجتماعات اللجنة الا�ست�شارية الهند�سية للتطوير العمرانى لمدينة المن�صورة 
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اعتمد الم�شروع على الا�ستغلال الأمثل لإمكانيات �شرايين الحركة الحالية, ورفع كفاءتها الوظيفية ب�إزالة ما عليها 
م���ن �إ�ش���غالات ورفع كفاءة الرقابة المرورية وتكثيف التواجد التنظيمى, بالإ�ض���افة لتغي�ي�ر اتجاهات الحركة فى بع�ض 
الم�سارات وتحويل البع�ض الآخر لأ�سلوب الاتجاه الواحد بما يحقق المرونة ويقلل من التقاطعات, وتطوير مداخل الحرم 
الجامع���ى, ثم الاهتمام بعنا�ص���ر تن�س���يق الموقع كالتبليطات وال�ب�ردورات و�أعمدة الإنارة  وعلام���ات المرور واللافتات 
الإر�ش���ادية  وغيرها , وبذلك فقد ركز الفكر الم�س���تدام فى الم�ش���روع على ح�س���ن ا�س���تغلال الامكانيات المتاحة وتعظيم 

الا�ستفادة منها وفق نظرة مو�وضعية .

- ثانياً :  م�شروع التطوير العمرانى لمنطقة مدخل كوبرى طلخا :  �شكل ) 4-2(

اعتمد التطوير على التكامل العمرانى لعنا�صر الموقع من خلال عدة مراحل للتطوير وهى : 
المرحلة الأولى :  م�ستلزمات تعديل الحركة المرورية من جزر و�سطى وعلامات ار�شادية وعنا�صر تن�سيق الموقع كالا�ضاءة 

والم�سطحلت الخ�ضراء والن�صب التذكارى وتخطيط الاتجاهات .
المرحلة الثانية :  �أر�صفة الم�شاه الطائرة فوق الم�شاية وال�سلمين الرابطين للحركة الر�أ�سية عند مدخل الكوبرى .

المرحل���ة الثالث���ة : التعديل المعمارى لبوابتى الكوبرى فى المن�ص���ورة وطلخا مع ال�ص���يانة اللازمة للكوبرى والطلاء بما 
يتنا�سب مع الطابع التراثى للت�صميم العمرانى المقترح .

المرحلة الرابعة : عملية اعادة ت�صميم مبنى المكتبة القديم كمتحف للخالدين مع الم�سرح المك�وشف وال�ساحة الجديدة 
المعلقة فوق كورني�ش النيل 

المرحلة الخام�سة : كورني�ش الم�شاه المعلق بين ال�ساحة الثقافية ومدخل الكوبرى 
المرحلة ال�ساد�سة : عملية تطوير الحركة و تن�سيق عنا�صر القطاع العر�ضى ل�شارع بور�سعيد 

وبذلك فقد ركز الفكر الم�س���تدام فى الم�ش���روع على الربط الرمزى بين المفردات التاريخية الم�ستوحاه من تاريخ المدينة 
و عمل عمرانى معا�ص���ر يمثل بوابة العمران الرئي�س���ية لها , الى جانب احترام الخ�صائ�ص الطبيعية للموقع والتكامل 

معها وابرازها ب�شكل متوافق مع العنا�صر العمرانية للم�شروع .
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- ثالثاً:   م�شروع التطوير العمرانى لمنطقة المدخل الجنوبى للمدينة :  �شكل ) 5-2 (

اعتمد الم�ش���روع على التطوير الب�ص���رى لم�س���ار المدخل الجنوبى با�س���تخدام الجداري���ات المعبرة عن تاريخ المدين���ة القديم وواقعها المعا�ص���ر, و�أهم المنجزات 
الح�ضارية المميزة لها,  بالإ�ضافة لاقتراح عدد من البوابات التذكارية على الم�سار الرئي�سى الم�ؤدى لمبنى المحافظة, مع تطوير عنا�صر تن�سيق الموقع على الم�سار 

, وبذلك فقد ركز الفكر الم�ستدام فى الم�شروع على احياء قيم ت�شكيلية وتعبيرية مرتبطة بتاريخ المدينة وانجازاتها المعا�صرة .

- رابعاً :  م�شروع التطوير العمرانى لمنطقة نهاية الم�شاية )كورني�ش النيل()1)) :  �شكل ) 6-2 (

اعتم���د التطوي���ر على ا�س���تغلال الامتداد الطبيعى لكورني�ش النيل فى اتجاه غ���رب المدينة وتم التطوير وفق بعدين، الأول: تطوي���ر منظومة الحركة , والثانى: 
تطوير ا�س���تعمالات الأرا�ض���ى وا�س���تغلال طبيعة الموقع المتميزة كموقع �سياحى وترفيهى ومر�سى للمن�شات ال�س���ياحية العائمة ومناطق للت�سوق والترفيه. ولكن 
الم�ش���روع واجهته �ص���عوبات ادارية تمثلت فى ملكيات خا�صة لبع�ض الأرا�ضى مما �ستلزم ميزانيات �إ�ضافية لتعويي�ض الملاك. وبذلك فقد ركز الفكر الم�ستدام 

فى هذا الم�شروع على فتح افاق جديد للامتداد العمرانى للمدينة , والتركيز على تعظيم الا�ستفادة من الامكانيات المتاحة

3.2.2.  ت�أثير التقنية على المنتج العمرانى الميدانى )البعد التقنى(
و من خلال متابعة عمليات التنفيذ لبع�ض الم�ش���روعات المقترحة, والتى تم �إ�سنادها لإحدى �أكبر �شركات المقاولات 
فى م�ص���ر)2)), فقد ظهر ت�أثير التقنيات الم�س���تخدمة ب�شكل �سلبى على عمليات التطبيق الميدانى, فقد �أثرث الإمكانيات 

)1)) اعتمد الم�ش���روع على ردم جزء جانبى من مجرى النهر , يمثل منطقة تلوث ب�س���بب ركود للمياه , وفق درا�س���ة علمية اعتمدتها هيئة الم�س���طحات المائية 
بوزارة الرى لتقليل الم�ساحة المعر�ضة من المياه للتبخر , والحد من عدم انتظام القطاع الهند�سى لمجرى النهر.  

)2))  ال�شركة هى : المقاولون العرب , وقد تم ا�سناد اعمال م�شروعات التطوير العمرانى لمدينة المن�وصرة لها ل�سابقة خبرتها فى م�شروعات مماثلة مثل : التطوير العمرانى لمدن الا�سكندرية 
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المح���دودة )مادي���ة وتقنية( على المنتج العمرانى ب�ش���كل وا�ض���ح ظهر فى �ص���ورة الاعتماد على المع���دات التفليدية فى 
عمليات الر�صف لل�وشارع وم�سارات الحركة, والاعتماد ب�شكل كبير على العامل الب�شرى، واختزال الكثير من العنا�صر 

العمرانية المواكبة للع�صر والمقترحة فى الم�شروعات الت�صميمية  لعدة �أ�سباب , منها :  
 - �أولًا: عدم توفر الاعتمادات المالية الكفيلة بتنفيذها طبقاً للموا�صفات الفنية ور�ؤية الم�صمم العمرانى

 - ثانياً: �ضغط الوقت المتاح للعمل التنفيذى والارتباط بمحددات �أخرى 
 - ثالثاً: عدم توفر الكوادر الفنية القادرة على تفهم وتنفيذ الفكر العمرانى 

 - رابع���اً: البيروقراطي���ة الاداري���ة الت���ى تح���د من المرون���ة فى العمل والا�س���تعانة ب���ذوى الخ�ب�رات المطلوبة من 
التخ�ص�صات الأخرى دون الرجوع للجان التى تتطلب اجتماعات و�إجراءات �إدارية.

  - خام�س���اً: العمل تحت عدد من ال�ض���غوط الادارية وال�ش���عبية ب�س���بب الم�ش���كلات المرورية التى نتجت عن توقف 
الحركة فى عدد من �شرايين الحركة الرئي�سية بالمدينة والرغبة فى �سرعة �إنجاز العمل فى �أقل وقت ممكن.

 وال�شكل التالى رقم )2- 7 ( يو�ضح بع�ض التقنيات الم�ستخدمة فى عمليات التطوير العمرانى

�شكل رقم ) 2-  7 ( بع�ض التقنيات الم�ستخدمة فى عمليات التطوير العمرانى

 وبرغم وجود عدد من �أوجه الق�وصر �إلا �أن الدرا�سة ترى �أن تجربة التطوير العمرانى لمدينة المن�وصرة قد �أ�سفرت 
ع���ن �إيجابي���ات متعددة منها ا�س���تغلال العديد من �إمكانيات المدين���ة الطبيعية والعمرانية والت���ى كانت مهملة لفترات 
طويلة بالإ�ضافة �إلى فكر الم�سئولين الذى ا�ستعان بالفكر الإكاديمى لتكوين فكر منظومة عمل عمرانى م�شترك )2)), كما 
�أ�ش���ارت عمليات التطوير بو�ض���وح الى قوة ت�أثير الجهة الادارية الم�سئولة  عن ر�س���م ال�سيا�سات  وو�ضع الا�ستراتيجيات 

مو�ضع التنفيذ وتفعيل الر�ؤى المختلفة, وخلق مناخ م�شجع على الم�ساهمة فى عمليات التطوير.               
3.2. تحليل مقارن بين ت�أثير تطبيق مفهومى " تقنية التعلم " و " تعلم التقنية " 

من خلال التحليل ال�س���ابق لر�ؤية الدرا�س���ة يمكن تحليل ما تعر�ضت له  فى مناق�ش���ة مفهوم الا�ستدامة فى التعليم 
العمرانى و ت�أثير تطبيق مفهومى " تقنية التعلم " و " تعلم التقنية "   كما يلى : 

ودمياط ور�أ�س البر .
)2)) محافظة الدقهلية – محا�ضر اجتماعات اللجنة الا�ست�شارية الهند�سية للتطوير العمرانى لمدينة المن�صورة 
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1.3.2. ت�أثيرتطبيق مفهوم تقنية التعلم: 
ويرك���ز ه���ذا الت�أثير على عملية التعلي���م ذاتها ,  ودور التقنية فى تحقيق الا�س���تدامة التعليمية , بما توفره من بيئة 
تعليمية تفاعلية و�أ�س���اليب عر�ض فعال وات�س���اع للأفق التعليمى ليتخطى حاجزى الزمان والمكان ,  بل والأفق الفكرى 
المحدود داخل كل م�ؤ�س�س���ة تعليمية, وبذلك : فان تحقيق الا�س���تدامة من خلال هذا المفهوم يخت�ص بالتعامل مع المادة 

العلمية للتعليم العمرانى ويتم تفعيله بتحديث م�ستمر لأ�سلوب الأداء التعليمى والمحتوى الدرا�سى. 

2.3.2. ت�أثير تطبيق مفهوم تعلم التقنية: 
ويركز هذا الت�أثيرعلى التقنيات التطبيقية المتعلقة بالت�ص���ميم العمرانى كجزء رئي�س���ى من المحتوى العلمى للمواد 
العمرانية, و�أن يتم ذلك بالتوا�صل مع الجهات والهيئات الإدارية والتنفيذية من خلال ور�ش العمل والتدريب الميدانى الم�ستمر 
للطلاب, وبذلك : ف�إن تحقيق الا�ستدامة من خلال هذا المفهوم يخت�ص بالتعامل مع التقنيات التطبيقية فى مجال العمران 
ويتم تفعيله بتوا�صل م�ستمر مع م�ستجدات �سوق العمل والتطورات التقنية التى تتلاحق لتواكب الإبداع الفكرى فى العمران.

 وترى الدرا�س���ة �أن تحقيق الا�س���تدامة من خلال �أى من المفهومين يظل قا�صراً, لذا تقترح الدرا�سة دمج المفهومين 
فى �إطار متكامل لتحقيق الا�ستدامة فى التعليم العمرانى, كما يت�ضح من ال�شكل التالى رقم )2-  8 (. 

 
�شكل ) 2-  8 ( : تحليل مفهومى تقنية التعلم و تعلم التقنية

الخلا�صة والتو�صيات 
-   ناق����ش البح���ث فى المرحلة الأولى مفاهيم الا�س���تدامة ف���ى التعليم العمرانى وتجارب تطبيقه���ا, وعر�ض لر�ؤية 
الباحثين للربط بين مفهومى الا�ستدامة وتقنية التعلم,  فى محاولة للاجابة عن الت�سا�ؤلات البحثية المطروحة .  وقد 
جاءت الإجابة عن الت�س���ا�ؤلات البحثية بعدم توافق تقنيات التعلم المعا�ص���رة– متمثلة فى المناهج و�أ�ساليب التدري�س– 
مع مفاهيم الا�س���تدامة, وبالت���الى ف�إن هذه التقنيات لا توفر الخ�ب�رات العمرانية الم�ؤهلة للمعم���ارى والعمرانى بالكم 

والكيف المنا�سبين لمواكبة التطورات التقنية العالمية المتلاحقة.
-  ث���م �أ�س����س البحث ر�ؤيته لتفعيل فكرالا�س���تدامة من خلال تطوي���ر تقنية التعلم واعتم���دت الر�ؤية المقترحة على 
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التعام���ل م���ع تقنية التعلم من خلال ثلاث���ة �أبعاد هى: البعدالأدائى والبعد الفكرى والبع���د التطبيقى, مع التركيز على 
البعد البيئى والتوا�ص���ل معه من خلال م�ش���روعات مرتبطة ببيئة الطلاب وهى مدينة المن�ص���ورة, ثم قام بتحليل هذه 
الم�ش���روعات وم���دى ت�أثيرها عل���ى العمران الم�س���تدام للبيئة , وقد عبرت هذه الم�ش���روعات عن جوان���ب �إيجابية تمثلت 
ف���ى فاعلي���ة تطوير تقنية التعلم بالتوا�ص���ل وتطوير الم���ادة العلمية والتطبيق عل���ى البيئة الم�ص���غرة للمجتمع التعليمى 
ولك���ن ظه���رت �أوجه ق�ص���ور تتركز فى الجانب التقنى بم���ا دعا الباحثين لموا�ص���لة التجربة مع تطوير الر�ؤية لت�ش���مل: 
تعلم التقنية, ولا تقت�ص���ر على تطوير تقنية التعلم فح�س���ب, خا�صة مع وجود مناخ ادارى ايجابى �أوجد تطبيقاً عملياً 
لم�ش���روعات تطوير عمرانى �شاملة فى المدينة , توافق بع�ض���ها مع التجربة الأكاديمية واختلف البع�ض الآخر وهو ما تم 

التعر�ض له بالدرا�سة والتحليل والمقارنة من خلال المرحلة الثانية من الدرا�سة. 
-   قدم البحث فى المرحلة الثانية  تطويراً لر�ؤية الباحثين ال�سابقة لتلافى �سلبيات التجربة التطبيقية الأكاديمية فى 
مرحلتها الأولى, وهو بذلك يطرح مفهوم  تعلم التقنية, كامتداد لتقنية التعلم, ويرى البحث �أنه من خلال هذا الطرح يمكن 
تفعيل التركيز على الجوانب التقنية فى العمران كعن�صر رئي�سى فى المحتوى العلمى للمواد الدرا�سية ك�شق تطبيقى موازي  . 
-    وقد قام البحث بتفعيل ر�ؤيته فقدم تحليلًا لتجربة تطبيقية �شخ�ص���ية للباحثين من خلال م�ش���روعات الارتقاء 
العمرانى, تعرفا من خلالها على �أ�س���لوب التعامل مع م�ش���روعات التطوير العمرانى من وجهة نظر الم�سئولية الإدارية, 
وخل�ص���ا  لأن الفك���ر الأكاديم���ى يتمتع بقدر �أكبر م���ن الحرية الإبداعية ع���ن نظيره الإدارى. ثم تناول���ت هذه المرحلة 
بالعر�ض والتحليل للم�شروعات التى تم �إعدادها من قبل اللجان الا�ست�شارية المتخ�ص�صة كم�شروعات المرحلة العاجلة, 
ومناق�شة توجهاتها ومدى توافقها مع الفكر التطبيقى ومدى منا�سبة التقنيات المتاحة لتنفيذها. وبرغم وجود عدد من 
�أوجه الق�وصر من الناحية التقنية فى هذه التجربة, �إلا �أن الدرا�سة ترى �أن تجربة التطوير العمرانى لمدينة المن�وصرة 

قد �أ�سفرت عن �إيجابيات متعددة منها ا�ستغلال العديد من امكانيات المدينة الطبيعية والعمرانية .  
-  وبذلك فقد خل�ص���ت الدرا�س���ة الى �أن تحقيق الا�س���تدامة من خ�ل�ال �أى من المفهومين: )تطوي���ر تقنية التعلم 
�أو تفعيل تعلم التقنية( يظل قا�ص���راً, لذا تو�ص���ى الدرا�س���ة بدمج المفهومين فى �إطار متكامل لتحقيق الا�س���تدامة فى 
التعليم العمرانى, وذلك من خلال تفعيل دور التدريب العملى الميدانى خلال فترات الإجازات ال�صيفية والعطلات من 
خلال بروتوكولات للتعاون فى المجال العمرانى بين الم�ؤ�س�سات التعليمية )بما تملكه من كوادر متخ�ص�صة( والم�ؤ�س�سات 
الإدارية )بما لديها من م�ش���روعات تطبيقية( على �أن يتم ذلك ب�إ�ش���راف لجنة متخ�ص�ص���ة م�ش�ت�ركة من الطرفين , 
واعتبار هذا التدريب جزءاً رئي�س���يا من المنهج الدرا�سى . كما تو�صى الدرا�سة ب�ضرورة تفعيل دور الخبرات الخارجية 
من خلال منتجى وم�س���تخدمى �أحدث المواد والتقنيات فى مجال العمران ودعوتهم لعقد ور�ش عمل لعر�ض ومناق�ش���ة 
منتجاتهم ومبتكراتهم لربط الطلاب ب�سوق العمل وحثهم على ا�ستخدام هذه التقنيات فى م�شروعاتهم الأكاديمية. 
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Abstract
Abstract: Urban planning suffering from the increasing gap between learning strategies of urban 
planning education and the real factual needs of applied work, especially with the increasing trends 
for urban preservation and the development of new concepts. This includes urban harmony projects for 
improving urban environment and the global scale for urbanization especially in gulf area. This put us 
in confrontation with the following:
- If there is compatibility between modern educational techniques and the principles of urban 
sustainability?
- Do these modern educational techniques offer the qualified urban experience for architects and urban 
planners to cope with rapidly developing international technology?
- If it is possible for the concept of “learning the techniques” to achieve the sustainability in urban 
education as a continuity for the concept of “technique of learning”?
In order to find answers for these questions this study comes in two parts as follows:
Part 1: Sustainability in urban planning education “New vision for developing the technique of 
learning”:
This part deals with sustainability concepts in urban planning education and experience for application. 
It discusses the proposed vision for connecting the concepts of sustainability and the learning 
techniques, putting into consideration the environmental approach for the students projects related to 
their community “ElMansoura City”. Then analyzing these projects and their effects on the sustainable 
and environmental urbanization. Also with its capability for developing the educational syllabuses to 
achieve the concept of sustainability. This stage depends on the following points:
- Discuss the basic concepts like sustainability and urban learning and its techniques.
- Proposing a developed vision for applying sustainability through learning techniques.
- Applying the vision and analyzing the learning outcome.
Part 2: Continuous interactive evaluation and application:
This stage discusses the results of the first stage and proposes a new concept for applying sustainability 
through learning the technique. Also discussing to what extent did the interaction with different factors- 
environment, the acceleration development in urbanization, and the administration departments- in both 
academic and applicable approaches to achieve the link between what students learn and their capability 
for applying this in real life. This stage is achieved through the following strategy:
- Developing the vision: technique of learning and learning the technique.
- The administrative application in reality
- Comparing between the effects of applying the two main concepts “technique of learning” and 
“learning technique”.
The study on the whole ends with offering recommendations for developing some educational syllabuses 
and their application for achieving the concept of sustainability in urban planning education


