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 
،Kאאא،:الكلمات الافتتاحية 

אאא،אאאאאאא.ملخص البحث 
،אאאאאא،אאא

אאאאאאאאאאאא،
،אאאאאאאאאאא

،אאאאאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

،אאKאאאאאאאא
אאאאאאאאא،

،אאאאא
אאאאא

KאאאאK 

                                                           
مركز البحوث في كلية العمارة والتخطيط، على تسجيل البحث ودعمه معنوياً ومادياً وتسجيله لدى المركز، كما يشكر الباحث يشكر الباحث  *

   .عمل كباحث مساعد بالبحثهيثم هشام هاشم على قيامه بال. كل من ساهم في خروج الدراسة، ويخص بالذكر م
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  البحث أهداف 
אאא

אאאאא
אאא،א
אא،א
אאאאאא
،

א،א
אאאW 

١-א
אאאאאK 

٢-א
אאאאK 

٣-אאאא
אאאא

אאאK 
 

  البحث   فرضية 
אאאאא

א،א
אאא

אKאא
אאא

א
K 

   البحثمنهجية
אאא
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אKאאאאא
אאאא
א،אא

אאאאא
א،א
אאאא
אא،אא

אאא٢٠א
אK

אאא،אאאאW 
  الدراسات النظرية

אאאאא
אאאא

א،אא
،א

אאW 
אאאאא

אא ،אאאא
אא،אאא

אאא



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٥٩

אאאאאא
אאאאא

א.אאאא
אאאא

אאאא
אאאאK

Fא،٢٠٠٦KE 
אאאא

،אאאא
אאאא

אאאאK
אאאאא

אאאאא
אאאאFא

،אא٢٠٠٥KE 
אאא
אאא
אאא

אאא،א
אאאאFK،אא

٢٠٠٥KE 
אא
אאא،
א

אא،אא
אF،אאKE 

אאאא
אאא

א،אWא
אאא،

אKא
א
אאא

אאFW،אא
KE 

אאWאא
אאא---
--א-

--
-אאא-

א--
-

--אא
،אאא

אF١KE 
 
 
 
 
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٦٠
  ةنقابة المهندسين المصري :المصدر.               )مقدرة بالنسبة المئوية من قيمة تكاليف بناء النوع الأول( أتعاب الفئة الأولى .)١( رقم دولالج

 مواصفات الأعمال
أقل 

 ٢٠٠٠من
 ٢٠٠٠من

 ١٠٠٠٠لىإ
 ١٠٠٠٠من
 ٥٠٠٠٠لىإ

 ٥٠٠٠٠من
 ٢٠٠٠٠٠لىإ

كثر من أ
٢٠٠٠٠٠ 

 ٠.٢٥ ٠.٣٠ ٠.٣٥ - - المشروع الابتدائي الأول
 ٠.٧٥ ٠.٩٠ ١.٠٥ ١.٢٠ ١.٥٠ المشروع الابتدائي النهائي

 ٢.٠٠ ٢.٤ ٢.٨٠ ٣.٦٠ ٤.٠٠ الرسومات التنفيذية
 ٠.٧٥ ٠.٩٠ ١.٠٥ ١.٢٥ ١.٥٠ المقايسات والعقود

 ٠.٢٥ ٠.٢٠ ٠.٣٥ ٠.٤٥ ٠.٥٠ العطاءات
 ١.٥ ١.٧٠ ١.٩٠ ٢.٣٠ ٢.٥٠ الإشراف على التنفيذ

 ٥.٥٠ ٦.٥٠ ٧.٥٠ ٩.٠٠ ١٠.٠٠ الجملــــة
 ١.٥٠ ١.٨٠ ٢.١٠ ٢.٧٠ ٣.٠٠ المراقبة المستمرة لأعمال التنفيذ

  

:النوع الثـاني  
אאא-

א-א--
אאאא-אא

א---א- 

---
א-אאא-

--א
א،F٢KE 

  
  نقابة المهندسين المصرية :المصدر.                 )مقدرة بالنسبة المئوية من قيمة تكاليف بناء النوع الثاني( أتعاب الفئة الثانية .)٢ ( رقمدولالج

 مواصفات الأعمال
أقل 

٢٠٠٠من
 ٢٠٠٠من

 ١٠٠٠٠لىإ
 ١٠٠٠٠من
 ٥٠٠٠٠لىإ

 ٥٠٠٠٠من
 ٢٠٠٠٠٠لىإ

كثر من أ
٢٠٠٠٠٠ 

 ٠.٤٥ ٠.٥٠ ٠.٥٥ ٠.٦٠ ٠.٦٥ المشروع الابتدائي الأول

 ١.٣٥ ١.٥٠ ١.٦٥ ١.٨٠ ١.٩٥ المشروع الابتدائي النهائي

 ٣.٦٠ ٤.٠٠ ٤.٤٠ ٤.٨٠ ٥.٢٠ الرسومات التنفيذية

 ١.٣٥ ١.٥٠ ١.٦٥ ١.٨٠ ١.٩٥ المقايسات والعقود

 ٠.٤٥ ٠.٥٠ ٠.٥٥ ٠.٦٠ ٠.٦٥ تالعطاءا

 ١.٨٠ ٢.٠٠ ٢.٢٠ ٢.٤٠ ٢.٦٠ الإشراف على التنفيذ

 ٩.٠٠ ١٠.٠٠ ١١.٠٠ ١٢.٠٠ ١٣.٠٠ الجملــــة
 ٢.٧٠ ٣.٠٠ ٣.٣٠ ٣.٦٠ ٣.٩٠ المراقبة المستمرة لأعمال التنفيذ



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٦١

אאא: النوع الثالث 
אאאאא

אאאאאא
אאאא
אאאא

א-–א--
-אא-

אאאאא
אאא،א

F٣KE 
  
  نقابة المهندسين المصرية.                      )مقدرة بالنسبة المئوية من قيمة تكاليف بناء النوع الثالث( أتعاب الفئة الثالثة .)٣(رقم دول الج

 مواصفات الأعمال
أقل 

٢٠٠٠من
 ٢٠٠٠من

 ١٠٠٠٠لىإ
 ١٠٠٠٠من
 ٥٠٠٠٠لىإ

 ٥٠٠٠٠من
 ٢٠٠٠٠٠لىإ

كثر من أ
٢٠٠٠٠٠ 

 ٠.٥٥ ٠.٦٠ ٠.٦٥ ٠.٧٠ ٠.٨٠ المشروع الابتدائي الأول
 ١.٦٥ ١.٨٠ ١.٩٥ ٢.١٠ ٢.٤٠ المشروع الابتدائي النهائي

 ٤.٤٠ ٤.٨٠ ٥.٢٠ ٥.٦٠ ٦.٤٠ الرسومات التنفيذية
 ٠.٥٥ ٠.٦٠ ٠.٦٥ ٠.٧٠ ٠.٨٠ العطاءات

 ٢.٢٠ ٢.٤٠ ٢.٦٠ ٢.٨٠ ٣.٢٠ الإشراف على التنفيذ
 ١.٦٥ ١.٨٠ ١.٩٥ ٢.١٠ ٢.٤٠ المراقبة المستمرة لأعمال التنفيذ

 ١١.٠٠ ١٢.٠٠ ١٣.٠٠ ١٤.٠٠ ١٦.٠٠ الجملــــة

  
אF١KEא

אאאא
א،א

אאאK 
 
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 
 
 
 
 
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 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .مقدرة بنسبة مئوية من قيمة تكاليف البناءنقابة المهندسين المصرية فئات الأتعاب المهنية المحددة من ). ١(الشكل رقم               

 
 المتكـررة، ويوضـح     وهو الوحدات  :النوع الرابع 

. طريقة حساب قيمة أتعاب الفئة الرابعـة      ) ٤ ( رقم دولالج
المـادة  (  النسبة المئوية المقررة بجدول فئات الأتعـاب         وتعد

  .وتتغير قيمة النسبة المئوية طبقا لتغير نوع المبنى) الثانية عشرة
 

  . أتعاب الفئة الرابعة الوحدات المتكررة.)٤ ( رقمدولالج

عدد 
 الوحدات

أقل 
 ٢٠٠٠من

 ٢٠٠٠من
 ١٠٠٠٠لىإ

 ١٠٠٠٠من
 ٥٠٠٠٠لىإ

 ٥٠٠٠٠من
 ٢٠٠٠٠٠لىإ

كثر من أ
٢٠٠٠٠٠ 

١.٠٠ ١.٠٠ ١.٠٠ ١.٠٠ ١.٠٠ ١ 
٠.٧٠ ٠.٧٥ ٠.٨٠ ٠.٩٠ ٠.٩٠ ٢ 
٠.٦٦ ٠.٦٦ ٠.٧٠ ٠.٨٣ ٠.٨٠ ٣ 
٠.٦١ ٠.٦٢ ٠.٦٤ ٠.٧٩ ٠.٨١ ٤ 
٠.٦٠ ٠.٥٩ ٠.٦٠ ٠.٧٦ ٠.٧٨ ٥ 
٠.٥٨ ٠.٥٦ ٠.٥٧ ٠.٧٣ ٠.٧٦ ٦ 
٠.٥٧ ٠.٥٥ ٠.٥٥ ٠.٧٠ ٠.٧٤ ٧ 

      

 فئات الأتعاب المهنية مقدرة بنسبة مئوية من إجمالي قيمة تآاليف البناء حسب 
لائحة نقابة المهندسين المصرية
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،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٦٣
    .)٤ ( رقمدولتابع الج

عدد 
 الوحدات

أقل 
 ٢٠٠٠من

 ٢٠٠٠من
 ١٠٠٠٠لىإ

 ١٠٠٠٠من
 ٥٠٠٠٠لىإ

 ٥٠٠٠٠من
 ٢٠٠٠٠٠لىإ

كثر من أ
٢٠٠٠٠٠ 

٠.٥٧ ٠.٥٤ ٠.٥٣ ٠.٦٧ ٠.٧٢ ٨ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٥٢ ٠.٦٥ ٠.٧٠ ٩ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٥١ ٠.٦٣ ٠.٦٨ ١٠ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٥٠ ٠.٦١ ٠.٦٦ ١١ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٩ ٠.٦٥ ١٢ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٧ ٠.٦٣ ١٣ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٥ ٠.٦٢ ١٤ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٤ ٠.٦١ ١٥ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٣ ٠.٦٠ ١٦ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٢ ٠.٥٩ ١٧ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٢ ٠.٥٩ ١٨ 
٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٢ ٠.٥٩ ١٩ 

 ٠.٥٧ ٠.٥٣ ٠.٤٩ ٠.٥٢ ٠.٥٨  فأكثر٢٠
  

 
 

 
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 
 
 
 
 
 

  
  .نقابة المهندسين المصرية نسب الأتعاب المهنية للوحدات المتكررة المحددة بنسبة مئوية من قيمة تكاليف البناء من .)٢ ( رقمشكل        ال

نسب الأتعاب المهنية للوحدات المتكررة بنسبة من القيمة الاجمالية لتكاليف البناء حسب لائحة أتعاب 

النقابة المصرية للمهندسين

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 أآثر
من
عدد الوحدات٢٠

ف 
الي

 تك
مة

 قي
من

ة 
هني

لم
ب ا

تعا
الأ

ة 
سب

ن

%
ع 

رو
مش

ال

أقل من ٢٠٠٠ج من ٢٠٠٠ إلى ١٠٠٠٠ج من ١٠٠٠٠ إلى ٥٠٠٠٠ج



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٦٤

אF٢Eא
אאאאאא

،א
אאאאאא

אאK 
אא
אאא

،א
אאא،

אאאאא،א
אא

אא
אFאאEK 

אאא 
אאאאא

אאא
אאא

אFאE،אא
א 

אאא
א،FאאKE 

אאFAmerican 

Institute of Architecture JA.I.AE
،אא

אאFASFB, 2000،Greusel, 

2002WE 
ــوع الأول אא:الن

אאא–אא–א–אא
א–אK 

:النوع الثـاني   א א 
אאא–אא–א–

K 
א אאא

אא،א א
אאאאאא

אא
אא، אא

אאאא
א–א-א

אאא،
אאאא

א אאא
FאEאאאא

א،אאא
אא 

אא:النوع الثالـث  
א–אא–

K 
א:النوع الرابع  א  

אK 
אF٣Eא

אאא،
אא

אאK 



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
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  . مقدرة بنسبة مئوية من قيمة تكاليف البناءلائحة المعهد الأمريكي للعمارةتحليل فئات الأتعاب حسب ). ٣(الشكل رقم 
 

א
F١Eא 

 = ٪نسبة الأتعاب المقـدرة ـ    Xتكلفة المشروع ـ  
  )١.......(الأتعاب المهنية 

אא
אאאא
אאא

אאאאאא
א

אאאאאא
FRutland, 1991KE 

אא
،אאא
אא

אא،אא
אFFIDICE،

א
א

אא،א

قيمة الأتعاب المهنية مقدرة بنسبة من قيمة تآلفة البناء 
AIA - حسب لائحة الأتعاب الأمريآية
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  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
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אאאא
א،אאא

א،אא
אKF،٢٠٠٨E 

-Fidic -אאא
،אא

א א
 אא،א

 אא 
א ، 

אא،א
אאאאא

אא،FKאא
،٢٠٠٨KE 

אא
،אאאא
אאא
אאאאא
אא،א

،אאאאאF
Eא،א،א

،אאא،א
אאKאא

אאFאאא،
אאKE 

  الدراسة التطبيقية التحليلية 
אאאא

אא
،אאאא

אאאאא
אאאא

אאא،אK 
  الأداة البحثية

אאאאאאא
א

،אאאא
אא

אאKאא
אאא

אאאK 
،אF١٧E

אא،
אאאאK

אאאאא
אא
א

א
אאא א א 

 אאאFא
א،١٩٩٩KE 



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٦٧

אאא
אאא
אא،אאא

אאאא
אאאא
אאא،א
،אאאא
אא

אאFW،،
٢٠٠٤KEאאWאא

،אאאא
אאWאאא
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 
  تحليل البيانات 

אאאא
אא،א٢٠

אאא
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  .يوضح التركيب الوظيفي للمكاتب الهندسية محل الدراسة). ٦(الجدول رقم 
  سنة التأسيس كتب الهندسيالم  عدد العاملين

  مهندسين  موظفين
الخدمة الهندسية التي يقدمها 

  أقسام المكتب  المكتب

  معمارية وهندسية  تصميم وتنفيذ واشراف  ٢١٥  ٢٤٧  م١٩٧٦  ١

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٧٥  ٢٧  م١٩٩٣  ٢

  رية وهندسيةمعما  تصميمات معمارية وهندسية  ٨٠  ٣٠  م١٩٩٩  ٣

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٦٠  ٩٠  م١٩٧٩  ٤

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٤٢  ٣٨  م١٩٧٨  ٥

  معمارية وهندسية  تصميم وتنفيذ  ١٢  ١٠  م١٩٩٩  ٦

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٥٥  ٤٠  م١٩٧٤  ٧

  ة وهندسيةمعماري  تصميم وتنفيذ  ٢٠٠  ٥٠  م١٩٩٣  ٨

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ١٥٠٠  ١٠٠٠  م١٩٨٤  ٩

  خدمات هندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ١٧  ١٨  م١٩٨٧  ١٠

  معمارية وهندسية  تصميم وتنفيذ  ٩٠  ٣٧٠  م١٩٩١  ١١

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٣٢  ٣٦  م١٩٩٣  ١٢

  ارية وهندسيةمعم  تصميم واشراف  ٧١  ٢٠  م١٩٩١  ١٣

  خدمات معمارية  تصميم وتنفيذ  ١٥  ٣٠  م١٩٨٩  ١٤

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٦٥  ١٣  م١٩٧٨  ١٥

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٧٥  ٥٠  م١٩٧٧  ١٦

  معمارية وهندسية  تصميمات معمارية وهندسية  ٣٠  ٢٣  م١٩٨٠  ١٧
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א،אא

אא
אאאאא
אא،אא
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אאאאא
אא
אאאא
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  . طريقة حساب المؤشر المئوي لمستوى للموافقة والرفض لتساؤلات الاستبانة). ٧(الجدول رقم 

  
  
  

אW 
العلاقة بين الأتعاب المهنية ومستوى الأداء للمكتـب        

  الهندسي
אאאא

אאא
אא،אאא
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אאא
אאאאKאא

אאא
אא٧٩א٪א

אאF٤KE 
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  .يوضح وجود علاقة طردية بين حجم الأتعاب المهنية وأداء المكتب الهندسي). ٤( الشكل رقم                           
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مدى الموافقة

تساؤل١: هل توجد علاقة طردية بين حجم الأتعاب المهنيѧѧة وأداء 
المكتب الهندسѧي 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة

 



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٧١


אאאא
אאא،א
אאאא

אאאאא
אא،٧٤٪،

F٥Eאא
אאK 

 
 
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 
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 
 
 
 
 
 

 .يوضح وجود علاقة طردية بين حجم الأتعاب المهنية والمخرجات التصميمية للمكتب الهندسي). ٥(الشكل رقم 

 
אאא

אאאאא
אאא،
אאא

،א
אאא٤٩٪אא

אאא
،אF٦KE 
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مدى الموافقة

تساؤل ٢: هل هناك علاقة طردية لحجم الأتعاب المهنية والمخرجات 
التصميمية للمكتب الهندسي 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة

 



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٧٢
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .يوضح علاقة جودة العمل المقدم من المكتب بالأتعاب المهنية). ٦(الشكل رقم                         
  

  أسباب الاهتمام بالمشاريع بالمكتب الهندسي
אאא

אא
،אא

אאא٤٣٪،
F٧Eאאא

אK 
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مدى الموافقة

تساؤل٢٢:  جودة العمل المقدم من المكتب لها علاقة بالأتعѧاب  
المهنية  

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
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  .يوضح مدى الاهتمام بالمشروع وانجازه من خلال الأتعاب المهنية). ٧(الشكل رقم                              
  

 الأتعاب المهنية وتأثيرها على طاقم المكتب الهندسي 
אאאאא

אאא،א
אא،א

F٨Eאא
אא٨٨א٪

אאK 
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مدى الموافقة

تساؤل ٤: تعتبر أتعاب المشروع العامل الأساسي للاهتمѧѧام 
بالمشروع وانجازه 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة

  



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
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  .يوضح تأثير الجانب المادي على العامل النفسي لمهندسي المكتب). ٨(الشكل رقم                              
  

אאא
אאאא
אאא،א

٨١٪אא
אאא

،אF٩KE 
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مدى الموافقة

تساؤل ٦:  يؤثر الجانب المادي على العامل النفسي لمهندسي المكتѧب 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة
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  .يوضح العلاقة بين حجم الأتعاب المهنية ومرتبات طاقم المكتب الهندسي). ٩( الشكل  رقم                               
  

אאא
אאאאא

אאא،א
٦٨٪אא

،אאאאא
F١٠KEא

אא
אאK 
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مدى الموافقة

تساؤل٨:  توجد علاقة بين حجم الأتعاب المهنية ومرتبات طاقم 
المكتب الهندسي

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٧٦
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .يوضح علاقة حجم الأتعاب المهنية والمكافآت والحوافز لطاقم المكتب الهندسي). ١٠(شكل رقم ال                        
  

  معايير اختيار العميل للمكتب الهندسي

אאאא

،אא
א،אאא

אF١١Eא
אאאא

אא١٠٠א٪
  

  אאא
אK  
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مدى الموافقة

تساؤل٩:  توجد علاقة بين حجم الأتعاب المهنية والمآافأت 
والحوافز لطاقم المآتب الهندسي

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٧٧
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .قبال العملاء عليهيوضح أهمية سمعة المكتب الهندسي لإ). ١١(الشكل رقم                                     
  

אאא
אאאאא
،א

אאא١٠٠٪
אאאא
،אאא

F١٢KE 
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مدى الموافقة

تساؤل٢٨: يلجأ العميل للتعاقد مع المكتب الهندسي بناءا على 
سمعة المكتب

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٧٨
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . أهمية سابقة الخبرة للمكتب الهندسي). ١٢(الشكل رقم                                                    
  

  رق تحديد الأتعاب المهنية بالمكاتب الهندسيةنظم وط
אא

אאאא
א،א

אא
א،אא

،א
F١٣Eאאא  

  ٦١٪אK  
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مدى الموافقة

تساؤل ٢٩: يلجأ العميل للتعاقد مع المكتب الهندسي بناءا على  
سابقة خبرة المكتب في المجال 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٧٩
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .يوضح طريقة التعاقد مع العميل بنسبة من حجم المشروع). ١٣(الشكل رقم                               
  

אאא
،אא
אאא
אא

א،אאF١٤E
אאא٦٩٪א

אאK 
  

    

  

%١٣

%٤٩

%١٩
%١٣

%٦

0
1
2
3
4
5
6
7
8

القيمة

دة
بش

ق 
واف
م

فق
موا

دي
حيا

فق
موا

ر 
غي

فق
موا

ر 
غي

دة
بش

مدى الموافقة

تساؤل٢٣: يكون التعاقد مع العميل بنسبة من حجم المشروع

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٨٠
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .يوضح طريقة التعاقد مع العميل بمقطوعية محددة). ١٤(الشكل رقم                                           
  

אא
אא

،אאא
אאא

،F١٥E
אאא٦١٪

אאאK 
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مدى الموافقة

تساؤل٢٤: يكون التعاقد مع العميل بمقطوعية محددة

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
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  .لعميل حسب ساعات العمل المحددة للمشروعيوضح طريقة التعاقد مع ا). ١٥(الشكل رقم                     
  


،אאא
אאאא
אאא
،א
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%١٩

%٤٣

%١٣

%١٩

%٦

0

1

2

3

4

5

6

7

القيمة

دة
بش

ق 
واف
م

فق
موا

دي
حيا

فق
موا

ر 
غي

دة
بش

ق 
واف
 م
ير
غ

مدى الموافقة

تساؤل ٢٥: يكون التعاقد مع العميل حسب ساعات العمل المحѧددة  
للمشروع 

موافق بشدة موافق حيادي غير موافق غير موافق بشدة
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 .يوضح حساب الأتعاب المهنية بحجم العمل المقدم من الرسومات). ١٦(الشكل رقم                                   
  

  دور العميل مع المكتب الهندسي
אא
אא

אאאא
،אאא

אאאא
אאאא
אא

،אאF١٧E

  ٨٧٪אא
אא،אא

אאK  
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مدى الموافقة

تساؤل١٨:  حساب الأتعاب المهنية يعتمد على حجم العمل المقدم 
من الرسومات

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
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  .يوضح قيام الكثير من العملاء بالتفاوض لخفض الأتعاب المهنية). ١٧(الشكل رقم                                     
  

א
אאא
אאא

،אאא
אא

א،אאF١٨E
אאא
  

  א٥٦٪،
אK  
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مدى الموافقة

تساؤل١٤:  يقوم عملاء المكتب الهندسي بالتفاوض لخفض    
الأتعاب المهنية 

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  
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  .يوضح لا توجد علاقة بين خفض الأتعاب على جودة التصميم). ١٨(الشكل رقم                                   
  

אאא
אאא

אא
אאא
אא،אא
א

א،אא
F١٩Eאאא

אא
א،אאא

  

  ٨١א٪אאאא
אK  
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تساؤل   ١٥:  تخفيض أتعاب المشروع لإرضاء العميل يؤثѧر سѧѧلبيا  
على جودة التصميم  

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  
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  .يوضح زيادة الأتعاب المهنية في حالة زيادة تعديلات العميل عن حد معين). ١٩(الشكل رقم                              

 
  الاستنتاجات

אאא
אאאא.

W 
العلاقة بين الأتعاب المهنية ومستوى الأداء للمكتـب        

  :لهندسيا
١ - א

אאא،א
אאא٨٠א٪

אאאאK 

٢ - אא
אאאK 

٣ - א
אאאאא

אא٤٩٪א
אאאK 

 الأتعاب المهنية والاهتمام بالمشاريع بالمكتب الهندسي
אאאא

א٤٣٪אא
אאא
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تساؤل١٦:  تزيد الأتعاب المهنية في حالة زيادة تعديلات العميل 
عن حد معين

موافق بشدة  موافق  حيادي غير موافق  غير موافق بشدة  



  ...دور الأتعاب المهنية في أداء المكاتب الهندسية: يغازي بن سعيد العباس
  

  

٨٦

،א
אאK 

  الأتعاب المهنية وتأثيرها على طاقم المكتب الهندسي
١-אאאא

א٨٨٪
אאאאא

אאאK 
٢-אא

،אא
٨١٪אא

אK 
٣-אא

אאא،אא
אא٦٨٪

אאK 
 معايير اختيار العميل للمكتب الهندسي

١-אאא
א،אא

אא١٠٠٪
אK 
٢-אא

אאאאא
אא،א

١٠٠א٪א
אאאK 

  نظم وطرق تحديد الأتعاب المهنية بالمكاتب الهندسية
אא

א،אא
אאא

W 
١-אאא

אK 
٢- אאא

אאK 
٣-אאא

،אאא
אאK 

٤-אא
אאאאא

אאK 
  دور العميل مع المكتب الهندسي

אאא -١
٨٧א٪אא

אאK 
٢-א

אאK 
٣- אא

אא
אאאK 

 



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
  

  

٨٧

   الخلاصة والتوصيات 
אאאא

אאאא
אאא

،אאאא
אאאK

אאאאאא
אאא،

אאאK
،אאא
א
אאא

אאאW 
   مهنة الهندسةتدخل الجهات المعنية بتنظيم

-אאא
אאאאא
אאאא

אK 
-אאאא

אאאא
אאאא

K 
-אא

אאא
אא،

א
אאאאא

אK 
  دور الاهتمام بطاقم المكتب الهندسي 

-אא
،אא

אאאא
אאK 

-אא
،אאא
אאא

אK 
-אאאא

אאא
K 

 العميل في اال الهندسيضرورة تثقيف خلفية 
-א

אאאא
אאא
אאא

אאK 
  تنظيم العلاقة بين العميل والمكتب الهندسي

-אאא
אאאאא
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א،אאאא
،א

،א
אא،אא

K 
-אא

אאא،אא
אK 

  ساتتوفير المعلومات والدرا
- אאאאא

،אאא
אאאא
אא

אK 
 

  المراجـــع 
  المراجع العربية 

ــي  ــديفر، ترك אא.الم
אאאK

א،א١٣٨٠٧א،١٥
א١٤٢٧-١٣٢٠٠٦K 

Kאאالنعــيم مــشاري عبــد االله، 
אאאאא

אאWא
אאKאא،א

٣٣א -١ -،א
،،٢٠٠٥K 
א.السواط، علـى محمـد      

אאW
אאKאאא

،אאא
،א،אא،א

٢٠٠٥K 
אالنقابة العامة للمهندسـين،     K

אK،אא 
htm.2Y/memarea_sa hand_mzawla/eg.org.eea.wwwK 

אالنقابة العامة للمهندسـين،     K
אKאא،

mema_handsa_mzawla/eg.org.eea.www://http

htm.2Y/reaK 
Wאאة، المهندســين اللبنانيــنقابــة

אא،٥٣א،א٨–١
א، 

http://www.mouhandess.org/Laws/laws_ktmh_03.htm 
ــي ــسن عل ،אא،ح

،אאא،א
F٢٢٦Eא/٢٦ / 

١٩٨١. 
  عرفــة محمـد،  ?א?א 

אKא
א،אא٥٣٥٤א



،א٢٢،אאF١Eא،F٢٠١٠L١٤٣١E 
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،٤אא١٤٢٩אא
٨L٦L٢٠٠٨K 

אא١٩٩٩FIDICF،العقد الـدولي فيـديك    
אאE، 

http://www.syriabuild.com/news/154/ARTICLE/1738
/2008-11-13.html 

٢٠٠٤جمال نـصار، محمـد خلوصـي،        ،
אא

אFEאא،–א
אא،אא–

אאא
FאKE 
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אKאא J٣،
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http://www.saudieng.org/sites/SeArabic/memos/Docu
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Abstract.  This research considers the performance of Architectural consulting firms in Saudi Arabia, Where architectural 
consulting is a relatively new profession and most of the staff working in architectural practice in the kingdom are not Saudi. 
The research focuses one the study of the effect of professional fees the performance of firms in Saudi Arabia, in general and 
Riyadh in particular.  The study aim in order to determine the main criteria to measure office performance in order to develop 
the standers of engineering offices.  The study attempt to discuss  and analyse  the relation between performance and 
professional fees and is based on applied analyses work to provide data by using questioners that give to owners of 
architecture engineer office and engineer working there. to find out their opinions of this relationship and its effect on the 
performance of architecture offices.  According to analyses the open interviews results of questioners analyses shows that 
between professional fees effects on engineering office performance, The Architectural consulting is high arty profession 
while the money side effect on the work quality and its results sometimes positive and negative sometimes also. It is hoped 
that the results of this research paper will assist engineering offices and other concerned bodies to understand this relationship 
clarity this relation to owners. Also to can make good design product, the research concludes with some recommendations 
shows some recommending developing the performance of engineering practices offices 
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