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ملخ�ص
التنمية  لمتطلبات  كا�ستجابة  التعليمية  برامجها  في  دورية  تعديلات  اإجراء  اإلى  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  من  العديد  ت�سعى 
ال�ثيق  والتط�ير في بلادها، وبرامج التخطيط العمراني عر�سة لذلك كغيرها من البرامج والخطط الاأكاديمية لارتباطها 
بحياة النا�ض والاأماكن التي يعي�س�ن فيها. حيث يمكن للتخطيط العمراني تناول العديد من الق�سايا ذات الاأهمية على الم�ست�ى 
الاإن�ساني بالاإ�سافة اإلى التعامل مع م�سكلات التنمية العمرانية و�سيا�ساتها المختلفة. ويحدث ذلك اإذا ت�فرت الك�ادر الم�ؤهلة في 
هذا المجال ممن لديهم القدرة على و�سع الحل�ل المنا�سبة وا�ستيعاب الق�ى المحركة للتغيير في المحيط العمراني. �ستقدم هذه 
ال�رقة لمحةً عن اأهمية الا�ستدامة ومكانتها الاأ�سا�سية في مجال التعليم، ودورها في اإعداد خرجين ذوي كفاءة يمكنهم الاإ�سهام 
في تقدّم المعارف والعل�م ون�سرها واإمداد المجتمعات بالخبرة المتخ�س�سة في مجالات التنمية المختلفة. وكتمهيد لمناق�سة و�سائل 
تدري�ض التخطيط العمراني، فاإن ال�رقة �ستقدم خلفية عامة ح�ل التخ�س�ض وتاريخ تدري�سه. وبعد ذلك �ستعر�ضُ و�سفاً عاماً 
لخطة ق�سم التخطيط العمراني بجامعة الملك �سع�د ومن ثمّ مقارنته بالتجربة البريطانية في تدري�ض هذا التخ�س�ض ل�ج�د 
بع�ض العنا�سر الم�ستركة بين التجربتين. وتهدف هذه المقارنة اإلى تحديد اأوجه الق�س�ر الحالية في عملية تدري�ض التخطيط 
العمراني في جامعة الملك �سع�د. كما اأنها �ستقدم اأخيراً عر�ساً لج�انب مهمة وت��سيات يجب اأخذها بالاعتبار �سمن الاإطار 

العام للعملية التعليمية للتمكّن من اإحراز تط�ر ن�عي في كيفية تدري�ض هذا العلم.
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1- مقدمة
ت�س���عى العديد من م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي اإلى اإجراء تعديلات دورية في برامجها التعليمية كا�س���تجابة لمتطلبات 
التنمية والتط�ير في بلادها. ولعل اأكثر التخ�س�س���ات قرباً للتاأثر بمثل هذه الدع�ات تلك التخ�س�س���ات المتفرعة من 
عل�م العمران والتخطيط العمراني على وجه الخ�س��ض لارتباطها المبا�سر بالتنمية العمرانية وخدمات الاإ�سكان ونم� 
المدن ب�جه عام. لذا فاإنه من ال�س���روري اأن تظل مخرجات هذه التخ�س�س���ات على ارتباط وثيق باحتياجات المجتمع 

الذي تنتمي اإليه بمختلف م�ست�ياتها.
لا تزال الحاجة ملحّة في ال�قت الحا�سر للبحث في جميع ال�سبل الممكنة لل��س�ل اإلى التكامل مع متطلبات الا�ستدامة 
في جميع اأوجه الحياة وبخا�سة التعليم العالي لبناء روابط بين النظرية والتطبيق للا�ستدامة. وتبرز اأهمية الا�ستدامة 
في التعليم لدورها في ال�س���عي نح� اإعداد خرجين م�ؤهلين يمكنهم الاإ�س���هام في تقدّم المعارف والعل�م ون�س���رها واإمداد 
المجتمعات بالخبرة المتخ�س�س���ة في مجال التنمية الاجتماعية والاقت�س���ادية والثقافية والعمرانية. ومن هذا المنظ�ر، 
فاإنه يمكن البدء بتط�ير التعليم وتحقيق معايير وا�س���حة للج�دة تخت�ض باأ�س���اليب التعليم والتقييم والا�س���تفادة من 
التجارب الناجحة عالمياً. �س���تتطرق هذه ال�رقة اإلى ال��س���ائل الرئي�س���ية المتبعة في تدري�ض التخطيط العمراني، والتي 
تطبّق لتمكين الطلاب من ال��س����ل للم�ست�ى الذي تطمح اإليه م�ؤ�س�س���ات التعليم ال�طنية وم�ساعدتهم ليتلق�ا المعرفة 

باأف�سل الطرق المتاحة.
تقدم هذه ال�رقة اأي�ساً مقارنة عامة فيما يتعلق بمحت�ى واأ�سل�ب التدري�ض والتقييم لتخ�س�ض التخطيط العمراني 
بين تجربة جامعة الملك �س���ع�د والجامعات البريطانية التي تقدم �س���من برامجها الاأكاديمية هذا التخ�س����ض لمرحلة 
البكال�ري��ض. ومن خلال هذه المقارنة  فاإن ال�رقة �ستقدم لمحةً ح�ل مكامن الق�س�ر الحالية في عملية تدري�ض التخطيط 
العمراني بالاإ�سافة اإلى ا�ستعرا�ض ج�انب مهمة يجب التركيز عليها لتحقيق تط�ر ن�عي في كيفية تدري�ض هذا العلم. 
ومن اأمثلة تلك الج�انب المهمة اإدراج مقررات تتفق وم�س���تجدات الع�س���ر، ومتطلبات نجاح التعليم بالا�ستدي�، وتبني 

نم�ذج التعلّم القائم على التحقّق والبحث واإقامة اأ�سب�ع تمهيدي بالق�سم ب�سكل �سن�ي.
ويع�د اختيار التجربة البريطانية اأولًا، لاأن الجامعات البريطانية تمتلك تاريخاًً ط�يلًا في تدري�ض هذا العلم. فعلى 
�سبيل المثال فاإن ق�سم التخطيط الح�سري بجامعة ليفرب�ل يعد من اأقدم المدار�ض في هذا المجال. حيث بداأت اأول دفعة 
من الطلاب بالدرا�سة في العام 1909م، كما اأن الق�سم ي�سدر واحدة من اأهم المجلات العلمية التي تعنى بهذا المجال 
وهي )Town Planning Review(. ثانياً، اإن تجربة جامعة الملك �سع�د اأ�سبحت م�ؤخراً م�سابهة للحالة البريطانية 
بعد ان�سمام كلية العمارة والتخطيط لبرنامج ال�سنة التح�سيرية بالجامعة. وفي �سياق مماثل فاإن المقب�لين في برنامج 
البكال�ري��ض في تخ�س�ض تخطيط المدن في بع�ض من الجامعات البريطانية يجب اأن يك�ن�ا قد اجتازوا مقررات �سنة 

تاأ�سي�سية في اإحدى كليات المجتمع تتلائم وتخ�س�سات العمران.

2- اأهمية الا�ستدامة كمح�ر اهتمام عالمي
تعرّف الا�س���تدامة بح�س���ب و�س���ف الاأمم المتحدة باأنها نمط التنمية التي تلبي �س���روريات الحا�س���ر دون الم�ساومة 
على قدرة الاأجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم )برنامج الاأمم المتحدة للبيئة، 1988م(. يبرز دور التنمية الم�س���تدامة في 
ك�نها اإطار ال�سيا�س���ة العامة لجميع اأوجه التط�ير وبها يتم تق���ديم الحل�ل الفعّالة لتكامل ذلك مع اأهداف القطاعات 
الاقت�س���ادية والبيئية والاجتماعية. اإن تبني الا�س���تدامة في التنمية يمكن اأن ي�س���اهم في التعامل مع الق�س���ايا الحرجة 
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كا�س���تغلال الم�ارد، والنم� ال�س���كاني، ومعالجة الفقر، وت�طين التقنية، والت�عية والحماية البيئية، والنم� الاقت�سادي 
والتجارة، والعدالة الاجتماعية. وبطبيعة الحال، فاإن هناك مطالبات عديدة للاأفراد والحك�مات وم�ؤ�س�سات الاأعمال 
لتبحث في جميع ال��سائل المتاحة لاإحداث ن�ع من التكامل مع متطلبات الا�ستدامة في جميع اأوجه الحياة وبناء �سلات 

وروابط بين النظرية والتطبيق للا�ستدامة.

3. ا�ستدامة التعليم
التعلي���م ه���� عملية تلقّي المعرف���ة والقيم والمهارات م���ن خلال الدرا�س���ة اأو تنمية الخبرة م�ؤدي���اً اإلى تغيّر دائم في 
ال�س���ل�ك، بحيث يعيد ت�جيه الفرد ويعمل على ت�س���كيل تفكيره )العزة، 2007م(. يعتبر التعليم ركيزة اأ�سا�س���ية يمكن 
اأن يق�م عليه مجتمع يتميز بالعدل واإمكانية التاأقلم والتكيف والقدرة على تحقيق الاأهداف العامة للمنظمات الدولية 
والاأهداف ال�طنية الخا�سة. وتكمن اأهمية الا�ستدامة في التعليم في الدور الذي تلعبه لتعزيز مبداأ التعلم كحق اأ�سا�سي 
للاإن�سان �سعياً نح� اإعداد خرجين ذوي م�ؤهلات عالية، والاإ�سهام في تقدم المعارف والعل�م ون�سرها لت�فر للمجتمعات 

الخبرة المتخ�س�سة لم�ساعدتها في مجال التنمية الاجتماعية والاقت�سادية والثقافية.
ويمكن الحديث في هذا ال�سياق عن ت�جه الاأمم المتحدة حينما تبنت الفترة الزمنية للاأع�ام من 2005 اإلى 2014م 
كعقدٍ مكرّ�ض للتعليم من اأجل الا�س���تدامة. تق�د منظمة الاأمم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة اأو ما يعرف اخت�س���اراً 
بالي�ن�سك� )UNESCO( عملية تن�سيق الجه�د الهادفة اإلى اإحداث تكامل فيما بين مبادئ وقيم وممار�سات التنمية 
الم�س���تدامة في جمي���ع مناحي التعليم والتعلم. والي�ن�س���ك� وكالة متخ�س�س���ة تتبع منظمة الاأمم المتحدة تاأ�س�س���ت عام 
1945م.)1( اإن مثل هذه الجه�د �ست�س���اهم في تغيير ال�س���ل�ك ال�س���ائد لتط�ير م�س���تقبل يتميز بخ�س���ائ�ض الا�ستدامة 
للمجتمع���ات الحالية والم�س���تقبلية. وترى الي�ن�س���ك� اأنه يمكن الب���دء في تحقيق ذلك من خلال اإج���راءات معينة تتعلق 
بتط�ي���ر الت�ا�س���ل والارتباط وتب���ادل المعرفة مع جميع الجهات المعني���ة، وتنمية ج�دة التعليم والت�س���جيع على محاولة 

اغتنام الفر�ض المتاحة لتحقيق معايير وا�سحة للج�دة.
وللحديث عن الاآثار الايجابية لا�س���تدامة التعليم على المجتمع فاإن التعليم ينظر اإليه ك��س���يلة اأ�سا�س���ية للح�س����ل 
على فر�س���ة عمل، مما ي�س���اهم في تنمية روح المناف�س���ة بين اأفراد المجتمع وبالتالي زيادة الاإنتاجي���ة والكفاءة اإذا كان 
هناك ارتباط وثيق بين مخرجات برامج التعليم وبين متطلبات �س�ق العمل. ولاأن التعليم ه� راأ�ض المال الحقيقي الذي 
ت�ستثمر فيه الدول ل�سالح الاإن�سان، ينبغي اأن يك�ن هذا الا�ستثمار م�ستدام ويتجاوب مع حاجات التنمية بكفاءة ويك�ن 
انعكا�ض لا�ستراتيجيات التط�ير والتنمية. وتجدر الاإ�سارة اإلى اأن �سيا�سة التعليم في المملكة تدع� اإلى بناء وتنمية الق�ى 
الب�س���رية المنتجة عن طريق تط�ير التعليم وبرامجه. حيث يمكن  للتعليم اأن ي�ؤدي وظيفته في الا�س���تدامة با�س���هامه في 

اكت�ساف وتنمية الاأفراد وتهيئة �سبل التفكير الم��س�عي وبناء القدرات الاإبداعية. 

4. التخطيط العمراني، خلفية عامة
بالرغم من اأن ممار�س���ة تخطيط العمران ن�س���اأت منذ الاآف ال�س���نين، اإلا اأن ت�س���كّل هذا العلم بال�س����رة التي ه� 
عليه���ا في ال�ق���ت الحا�س���ر لم يبداأ اإلا مع مطلع القرن الع�س���رين. وق���د كانت البدايات الاأولى له���ذا العلم في ال�لايات 
المتحدة في العام 1893م، وبتركيز من�س���ب نح� اإبراز العنا�س���ر الجمالية والحدائق وتح�سين ج�دة المناطق ال�سكنية. 

)1( تهدف المنظمة اإلى الم�ساهمة في رفع م�ست�ى التعاون بين دول العالم في مجالات التربية والتعليم والثقافة والعديد من الاأهداف العامة الاأخرى.
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يعد مجال التخطيط العمراني من الحق�ل العلمية التي يمكن اأن تتداخل فيه تخ�س�س���ات متن�عة. فعلى �سبيل المثال، 
ف���اإن اأول منظمة للمخططين في ال�لايات المتحدة اأ�س�س���ت في 1917م لم يكن �س���من م�ؤ�س�س���يها ال� 52 اأي متخ�س����ض 
في تخطي���ط الم���دن. ومع مرور ال�قت، اأخذت اهتمامات علم التخطيط في الات�س���اع وا�س���تقطاب تخ�س�س���ات جديدة 
كالعل�م الاجتماعية وتخ�س�سات التحليل الكمي والحا�سب الاآلي. وقد �ساهم ذلك في �سقل مهارات المخططين لتقديم 

خدماتهم للمجتمع ب�سكل اأف�سل. 
يمكن تعريف التخطيط باأنه ذلك الحقل العلمي المكر�ض لمعالجة الق�سايا المتعلقة ب�سيا�سات التنمية العامة وتقديم الحل�ل 
الملائمة لت�سكيل بيئة مبنية ذات فراغات ملائمة و�سحية ومريحة ت�سهم في تحقيق العدالة الاجتماعية واأهداف التنمية 
الم�ستدامة وبم�ساركة اأفراد المجتمع والم�ؤ�س�سات ذات العلاقة، وه� تعريف م�سابهة لتعريف جمعية التخطيط الاأمريكية.
ي�ؤدي ممار�س���� التخطي���ط العمراني مهام متن�عة كالت�س���ميم واإعداد تطبيقات الحا�س���ب الاآلي والتقارير الفنية 
الخا�س���ة بالتنمية العمرانية، بالاإ�سافة اإلى تط�ير و�سياغة الت�سريعات العمرانية وقيادة المفاو�سات المتعلقة بخيارات 
التنمي���ة. ولاأن التخطيط العمراني ي�س���عى لتحقيق ما ه� اأف�س���ل بنظرة ا�ست�س���رافية وتقييم �س���امل لم���ا ي�ؤيد ويعار�ض 
الاإج���راءات الت���ي يمكن اتخاذها، فيمكن الق�ل اأن ذلك ه� الجانب الذي جع���ل من التخطيط ذا قيمة كبرى للمجتمع 

.)CPTP, 1986( س�اءً كان الذين يمار�س�نه من المتخ�س�سين في الت�سميم اأو في العل�م الاجتماعية�

5. تاريخ تدري�ص التخطيط العمراني
ط����رت جامع���ة هارفرد اأول برنامج للدرا�س���ات العليا في تخ�س����ض تخطيط المدن لمرحلة الماج�س���تير في ال�لايات 
المتح���دة وكان ذل���ك في العام 1929م، تلتها جامعة ك�رنيل ومعهد ما�سات�س��س���ت�ض للتقنية في العام 1935م، ثم جامعة 
ك�ل�مبي���ا في 1937م. وفي اأعق���اب الح���رب العالمية الثانية ظهرت العديد من البرام���ج في جامعات عديدة مثل بيركلي 
وبن�س���لفانيا. وفي فترة نهاية ال�ستينات ومطلع ال�سبعينات �سهد مجال تدري�ض التخطيط العمراني تط�راً ملح�ظاً نجم 
عنه اإن�ساء العديد من الكليات المتخ�س�سة في تدري�ض هذا المجال. وفي ال�قت الحا�سر، ت�سم جمعية المجل�ض التنفيذي 
لكلي���ات التخطي���ط )Association of Collegiate Schools of Planning( اأك���ثر م���ن مئ���ة برنام���ج اأك�اديمي 
)CPTP, 1986(. تج���در الاإ�س���ارة اإلى اأن العديد من برامج التخطيط العم���راني لمرحلة البكال�ري��ض التي تدرّ�ض في 
بع�ض جامعات ال�لايات المتحدة تمتد على فترة خم�ض �سن�ات من الدرا�سة، ويقدر عدد هذه البرامج بنح� من ثلاثين 
برنام���ج في ال�قت الحا�س���ر. وللح�س����ل على التاأهيل المهني لممار�س���ة التخطيط العم���راني في ال�لايات المتحدة يجب 

اتمام متطلبات درا�سية على مدى �سنتين درا�سيتين لما بعد البكال�ري��ض ونيل الماج�ستير ك�سرط اأ�سا�سي لذلك.
 

6. و�سائل يمكن اتباعها في تدري�ص التخطيط العمراني
تختلف و�س���ائل التدري�ض بح�سب اختلاف المقرر والهدف المن�س����د منه. وتعرّف و�سيلة التدري�ض على اأنها مجم�عة 
من اإجراءات مختارة �سلفاً من قبل ع�س� هيئة التدري�ض، والتي يخطط لا�ستخدامها عند تنفيذ العملية التعليمية، بما 

يحقق الاأهداف المرج�ة، باأق�سى فاعلية ممكنة، وفي �س�ء الاإمكانات المتاحة )الخليفة،2005م(.
يتّبع تدري�ض التخطيط نف�ض نم�ذج تعليم العمارة، حيث اأن الفكرة في تدري�ض المقررات الرئي�سية تق�م اأ�سا�ساً على 
اأن يتعلم الطلاب من محاولتهم اإيجاد حل�ل مبتكرة واأ�س���يلة لم�س���كلات محددة. وبعد ذلك تعرّ�ض هذه الحل�ل لعملية 
ممنهج���ه من الخط�ات النقدية. وفي فترات لاحقة، اأخذت الخطط الدرا�س���ية الخا����ض بالتخطيط بالتح�ل تدريجياً 
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لتت�سمن مقررات في العل�م الاجتماعية والاقت�سادية والاأ�ساليب الكمية. وبطبيعة الحال فاإن العملية التعليمية تت�سمن 
مجم�عة من اأ�س���اليب التدري�ض كالمحا�سرة وحلقة النقا�ض والا�س���تدي� الذي يتطلب قيام الطلاب بمهام خارج الحرم 
الجامع���ي لجمع المعل�مات المختلفة واإجراء المقابلات وتطبيق العديد من منهجيات البحث وما يلي ذلك من تطبيقات 

التحليل المنا�سبة لما تم جمعه من بيانات.

6. 1 المحا�سرة
تعتبر المحا�س���رة و�س���يلةً يعر�ض من خلالها ع�س���� هيئة التدري�ض م��س����عات معينة تندرج �س���من المحت�ى العام 
للمقرر. واأهم ما يميز هذه الطريقة اأنها تمكّن المدر�ض من عر�ض اأكبر قدر ممكن من المعل�مات في اأق�سر وقت وعلى 
اأكبر عدد من الطلاب. ويمكن للمحا�سرة اأن تك�ن و�سيلة فعّالة لنقل المعرفة اإذا تحقق ن�ع من الت�ازن فيما بين الكم 

النظري المقدم للطلاب وبين الاأمثلة ال�اقعية التي تعر�ض على �سكل حالات درا�سية.
لقد كان لا�س���تخدام منهج )الحالة الدرا�س���ية( في تخ�س�س���ات واأدبيات الدرا�س���ات العمراني���ة اإرث ط�يل وغني 
ومتنامي حتى ال�قت الحا�سر. حيث داأب الاأكاديمي�ن في مجال الدرا�سات العمرانية على الاهتمام بالق�سايا القريبة 
منهم للتمكن من ر�سم �س�رة اأكثر قرباً للعلاقات العمرانية وتح�سين ج�دة ال�سيا�سة الح�سرية )ك�ري و م�ت، 2002(.

تمثل الم�س���كلة الم�س���تقاة من »حالة درا�س���ية« التي يعر�سها المدر�س�ن على الطلاب �سياقاً وا�س���حاً وملم��ساً للتعلم. 
في الم�ست�س���فى، على �سبيل المثال، ي�سف المري�ض اأعرا�ساً تمثل تحديات واقعية للت�سخي�ض بالن�سبة لطلاب الطب. اأما 
طلاب الاإعلام فيتعلم�ن من خلال تقارير �س���حافية واقعية، في حين اأن طلاب اأق�س���ام اإدارة الاأعمال تعتمد درا�ستهم 
على محاكاة نم�ذجية من ال�اقع لت��سيح الم�سكلات الاإدارية. ومن هذا المنطلق فاإنه يمكن لطلاب الدرا�سات العمرانية 
وتخطيط المدن اأن ي�س���تفيدون كثيراً من طريقة التعلم ب�ا�سطة حالات درا�سية واقعية من الحياة الي�مية للبيئة المبنية 
المحيطة بهم �س����اء تم تناول ذلك في محا�س���رات اأو ا�س���ت�دي� للت�س���ميم. ويعتقد ك�ري و م�ت )2002( اأن دار�س���ي 
التخ�س�سات العمرانية يمكنهم التعرف والتعامل بكفاءة مع م�سكلات التغير العمراني وت�ساوؤلاته الرئي�سية عن طريق 

الاإطلاع على حالات درا�سية )م�سابهة( لمدن اأخرى وتطبيقها على المدن التي يعي�س�ن فيها.

6. 2 التعلم القائم على التحقّق والبحث
لا �سك اأن ت�جيه الدار�سين )من مرحلتي البكال�ري��ض والماج�ستير على حد �س�اء( اإلى القراءة في الم��س�ع بقدر كبير 
قبل الخ��ض في م�ساألة التعامل مع الم�سكلات واقتراح الحل�ل لها يعتبر اأمراً بالغ الاأهمية. وي�ؤكد ك�ري و م�ت)2002( 
اأنه من خلال النظر اإلى ع�س���رة ف�س����ل درا�س���ية متتالية )خريف 1997 - ربيع 2002( اإذا تم اإعداد الطلاب ب�س���كل 
جيد خلال فترة الاأ�س���ابيع الاأولى من المقرر بقراءات م�جهة بعناية، فاإن ذلك ي�س���اهم لي�ض فقط في زيادة دافع التعلم 

والقدرة على طرح الاأ�سئلة ال�سحيحة، بل اإن القدرة على البحث والا�ستك�ساف تتط�ر ب�سكل ملح�ظ.
اأعدت لجنة ب�ير المعنيّة بالتعليم )1998( والمم�لة من قبل م�ؤ�س�سة كارنيغي )Carnegie Foundation( للنه��ض 
بالتعليم تقريراً بعن�ان “اإعادة اكت�ساف الاإبداع لمرحلة البكال�ري��ض”. وقد قدمت هذه اللجنة حجةً ق�يةً في اأن طلاب 
مرحلة البكال�ري��ض يبخ�س�ن حقهم اإذا و�سف�ا كمتعلمين �سلبيين. لقد ك�سف الا�ستق�ساء الم�سحي للكليات والجامعات 
اإلى اأن الدرا�س���ين في مرحل���ة البكال�ري��ض نادراً ما تتاح لهم الفر�س���ة لجمع وتفح�ض البيان���ات الاأولية اأو التعامل مع 
اأ�س���ئلة البحث باأنف�س���هم. لذا يجب اأن تتاح الفر�س���ة لطلاب مرحلة البكال�ري��ض للتعلم القائم على التحقّق والبحث 
ولي�ض مجرد نقل المعرفة وتلقينها. كم يجب تدريبهم على المهارات ال�س���رورية الخا�س���ة كمهارات الات�س���ال ال�س���ف�ي 
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والكتابي. وبالطبع فاإن خيارات الانتقال بين حق�ل الدرا�سة والا�ستفادة من اتجاهاتها المختلفة تعتبر من الميزات التي 
يجب اأن تتاح لمن يرغب في الا�س���تفادة منها. ي�س���اف اإلى ذلك اأي�س���اً اإتاحة الفر�سة للتفاعل مع اأ�سخا�ض من خلفيات 

اجتماعية وثقافية متن�عة والتعرف على الخبرات والتجارب الجديدة )1998: 13-12(.

6. 3 التعليم في ال�ستديو
يح���دث التعليم في الا�س���ت�دي� عندما يتلقى الطلاب العلم بالم�س���اركة والتعاون الفعّال بين ط���رفي العملية التعليمية 
به���دف نقل الخبرة بمختلف م�س���ت�ياتها فيما يتعلق بم��س����ع الا�س���تدي� )كتحليل الم�قع وتط�ي���ر البدائل التخطيطية 
واأف���كار الت�س���ميم العمراني، اإلخ(، ل��س���ع ت�س����رات واإحداث تغييرات اإيجابية كاأب�س���ط اأه���داف تدري�ض التخطيط 
والت�س���ميم. ينبغي اأن ي�ست�عب ويحدد الطلاب الق�س���ايا المتعلقة بالعنا�سر العمرانية للمدينة، وكيف يمكن تح�سينها 
من خلال و�س���ع الفر�س���يات المنا�سبة، وفهم كافة الق�سايا الاأخرى لل��س����ل اإلى حل�ل منطقية مرتبطة بال�اقع. يجب 
اأن يغيّر الا�ست�دي� الطريقة التي ينظر بها الطلاب اإلى البيئة العمرانية المحيطة بهم، وي�سجعهم على النظر في كل ما 
جرت العادة اأن لا ينظر فيه. ومن جانب اأخر فاإن اأكثر المدر�سين كفاءة في التعليم بالا�ستدي� هم من يعي الاأثر الايجابي 
لاهتمامه على نجاح وثقة الطلاب الذين يعلّمهم وي�سعى اإلى تط�ير قدراتهم في التعامل مع تحديات الم�سكلات المختلفة 

)المكانية وال�ظيفية والب�سرية اأي�ساً( بمنهجية قابلة للتطبيق.

6. 4 التعليم با�ستخدام الحا�سب الآلي
يمكن اأن يتّبع تطبيق هذه ال��سيلة نف�ض الاأفكار الخا�سة بتط�ير ال��سائل ال�سابقة كالا�ستفادة من منهجية الحالات 
الدرا�س���ية واإج���راء التطبيقات ال�اقعي���ة من البيئة المبني���ة وتناول الاأفكار الجدي���دة لتط�ير حل�ل مبتك���رة. والتعليم 
با�س���تخدام الحا�س���ب الاآلي يعتبر من الطرق الحديثة في تدري�ض التخطيط العمراني. ومن خلال هذه ال��سيلة يتمكن 
الطلاب من انجاز متطلبات عديدة ومعقدة في فترة زمنية ق�س���يرة ن�س���بياً كاإعداد الر�س����مات التف�س���يلية اأو تمثيل 
المعل�مات على الخرائط با�س���تخدام تطبيقات نظام المعل�مات الجغرافية اأو الا�س���تفادة من تقنيات الاإظهار العمراني 

بالحا�سب اأو التدريب على تط�ير واإعداد النماذج الريا�سية الخا�سة بالتنمية والنقل اأو النم� ال�سكاني.

7. تجربة ق�سم التخطيط العمراني في جامعة الملك �سع�د
اإثر النم� الكبير الذي �س���هدته العديد من المدن في المملكة العربية ال�س���ع�دية منذ منت�س���ف ال�س���بعينات الميلادية 
والذي كان م�س���ح�باً بزيادة كبرى في معدلات النم� ال�س���كاني، مما اأدى اإلى ظه�ر م�س���كلات عمرانية معقدة تطلبت 
م�س���اهمة رئي�س���ية من مخت�سين في تخطيط واإدارة التنمية. وللحاجة الما�سة لتخريج ك�ادر م�ؤهلة في هذا المجال، فقد 
�س���در اأمر �سامي في 1404/12/30ه� الم�افق 1984/9/26م لتاأ�سي�ض ق�س���م التخطيط العمراني بجامعة الملك �سع�د 
لين�س���م اإلى ق�سم الهند�سة المعمارية بكلية الهند�سة ويكّ�نا معاً كلية العمارة والتخطيط. وتجدر الاإ�سارة اإلى اإن هناك 

ثلاثة برامج اأكاديمية لتدري�ض التخطيط العمراني حالياً في ثلاث جامعات �سع�دية اأخرى. 
ويه���دف ق�س���م التخطيط العم���راني بجامعة الملك �س���ع�د اإلى تزويد الطلاب بالاأ�س����ض العلمية والمه���ارات التقنية 
ال�س���رورية لممار�س���ة مهنة التخطيط والت�س���ميم العمراني بكفاءة عالية. بالاإ�س���افة اإلى تدريب الطلاب على و�س���ع 
البرامج التخطيطية الكفيلة باإنتاج بيئة عمرانية ملائمة لخ�س��س���يات المنطقة ال�س���حراوية مع مراعاة قيم المجتمع 
العربي الاإ�سلامي. يمنح الق�سم درجة البكال�ري��ض في التخطيط اأو الت�سميم العمراني بعد اجتياز الطالب بنجاح ما 
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مجم�عة 172وحدة درا�سية م�زعة على ع�سرة ف�س�ل درا�سية، بالاإ�سافة اإلى تدريب �سيفي لمدة �ستين ي�ماً.
انطلاقاً من روؤية الجامعة في اأن تك�ن “اأداة تمكين لازدهار المجتمع” معتمدةً على الاإبداع والتعليم الم�جه بالبحث 
والم�س���اهمة في اإعداد الك�ادر الم�ؤهلة في �ستى التخ�س�سات، فقد قامت الجامعة بطرح برامج جديدة وتط�ير البرامج 
الاأكاديمية الحالية �سعياً نح� تحقيق م�ساركة  فعّالة مع المجتمع وتلبيةً لمتطلبات التنمية  الاقت�سادية والاجتماعية للبلاد.
ومن بين الاأق�س���ام التي طالها التحديث ق�س���م التخطيط العمراني، حيث طُ�رت الخطة الدرا�س���ية بالق�سم لتت�اءم 
اأولًا مع المتغيرات التي �س���احبت ان�س���مام كلية العمارة والتخطيط لل�س���نة التح�سيرية بالجامعة. وثانياً المحافظة على 
قيم الجامعة المتعلقة بالالتزام باأعلى المعايير  في التدري�ض والبحث والن�ساطات المهنيّة واإعداد الطلاب ليك�ن لهم الاأثر 
الاإيجابي الفاعل على الم�ست�يين المحلي والعالمي. وقد عُقدت عدة ور�ض عمل لتبادل الراأي والخبرات ب�ساأن تط�ير الخطة 
مع مراعاة انتقاء اأف�سل المعطيات التي تنا�سب المجتمع المحلي. ي��سح ال�سكل )1( ت�زيع ال�حدات المقررة في خطة ق�سم 
التخطيط العمراني بجامعة الملك �س���ع�د بدءً من متطلبات ال�سنة التح�س���يرية واأنتهاءً بمتطلبات التخ�س�ض الدقيق. 

ال�سكل 1: ت�زيع ال�حدات المقررة في خطة ق�سم التخطيط العمراني بجامعة الملك �سع�د

7. 1 و�سف عام للخطة
ال�س���نة الاأولى )التح�سيرية(: وهي �سنة م�ستركة مع كليات الهند�س���ة، عل�م الحا�سب والعل�م الاإدارية. يتعين على 
الطالب اجتياز 31 وحدة مقررة مق�س���مة على ف�س���لين درا�س���يين، يدر�ض فيها الطالب م�اد مكثفة في اللغة الانجليزية 
والريا�سيات ومهارات الات�سال لت�ساهم في تعزيز اأ�س�ض الم�ساركة والتعليم باأ�سل�ب اأكثر فاعلية بالاإ�سافة اإلى تطبيقات 

ا�ستخدام الحا�سب في الم�سيرة التعليمية.
ال�س���نة الثانية: تعتبر ال�س���نة الم�س���تركة الاأولى بين ق�س���م التخطيط العمراني وق�س���م العمارة وعل�م البناء ويتعين 
على الطالب اأن يجتاز 38 وحدة درا�س���ية على ف�س���لين درا�س���يين يتعلم خلالها مهارات الر�سم المعماري والر�سم الحر 
واأ�سا�س���يات الت�س���ميم بالاإ�س���افة اإلى م�اد في اللغة العربية والثقافة الاإ�س���لامية، وم�اد اأخرى في الم�س���احة والفيزياء 
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والريا�سيات وتاريخ العمارة لت�سكل مجتمعه قاعدة علمية تر�سّخ من خلالها مفاهيم الدرا�سات العمرانية.
ال�س���نة الثالثة: تعتبر ال�س���نة الم�س���تركة الثانية لاأق�س���ام الكلية، ويتم فيها ت�زيع 36وحدة درا�سية من المقررات على 
ف�سلين درا�سيين. يدر�ض الطالب في هذه ال�سنة م�اد في نظريات المران وتاريخ العمران من الع�س�ر الاأولى اإلى الع�سر 

الحالي، بالاإ�سافة اإلى اأنظمة البناء والعمران ومبادئ الاإح�ساء والاإ�سكان وت�سميم المجم�عات ال�سكنية.
بعد اإتمام ال�س���نة الثالثة يتعين على الطالب في ال�س���نة الرابعة والخام�س���ة اختيار م�س���ار التخ�س�ض اأما التخطيط 

العمراني اأو الت�سميم العمراني.
ال�س���نة الرابعة: وهي ال�س���نة الاأولى في م�سار التخ�س����ض. ويتعين على الطلاب من كلا الم�س���ارين درا�سة مقررات 
اإجبارية كا�ستعمالات الاأرا�سي ونظريات التخطيط ونظريات في اأ�س�ض الت�سميم العمراني، وتخطيط البني التحتية وعلم 
الاجتماع الح�س���ري والاإ�سكان وت�سميم وتن�سيق الم�اقع على م�ست�يات مختلفة. كما اأن مقررات »الم�سروع« بم�ست�ياتها 
المختلفة تمثل المح�ر الرئي�س���ي للعملية التعليمية لطلاب التخطيط والت�سميم العمراني والتي تتم غالباً في الاأ�ست�دي�.
ال�سنة الخام�سة: وهي ال�سنة الاأخيرة بعدها يح�سل الطالب عند اإتمام جميع المقررات على وثيقة تخرج في مجال 
التخطي���ط والت�س���ميم العمراني ت�ؤهله عل���ى العمل في القطاعين العام والخا�ض. يترتب عل���ى الطالب اإنهاء 27 وحدة 
درا�سية على ف�سلين درا�سيين. يتعرف من خلالها الطالب على الم�ساركة في التخطيط والتخطيط بالتفاو�ض بالاإ�سافة 
اإلى التحليل الفراغي والب�س���ري، ومقرر ال�س����ارع والميادين، بالاإ�س���افة اإلى م�س���روع التخرج في واحد من م��س�عات 

التخطيط العمراني اأو الت�سميم العمراني الاختيارية.

8. التجربة البريطانية في تدري�ص التخطيط العمراني
اأ�س���ار تقري���ر هيئة تقيي���م الاأبحاث في الجامعات البريطاني���ة بالتعاون مع مجال�ض دعم التعلي���م العالي في كل من 
انجلترا، ا�سكتلندا، ويلز، واإدارة الت�ظيف والتعليم في اأيرلندا ال�سمالية اأن هناك ما يزيد عن خم�سة وع�سرون جامعة 
تقريباً تقدم برامج لتخطيط المدن وتن�س���يق وت�س���ميم الم�اقع في المملكة المتحدة. مع ملاحظة اأن معظم هذه البرامج 
الاأكاديمية تدرّ�ض في اأق�س���ام وكليات تندرج تحت تخ�س�س���ات العل�م الاإن�س���انية ولمرحلتي البكال�ري��ض والماج�س���تير. 
بينما ي�س���ير تقرير للمعهد الملكي لتخطيط المدن )RTPI( اإلى 12جامعة فقط تقدم درجة البكال�ري��ض في تخ�س����ض 
تخطي���ط الم���دن وبرامجها الاأكاديمية معتمدة من قبل المعهد.)2( وبالرغم من اأنه ورد ذكر ثمانية وع�س���رون جامعة في 
تقري���ر المعه���د الملكي لتخيط المدن لاعتم���اد البرام���ج )2008-2009م( اإلا اأن بع�ض هذه الجامعات تقدم تخ�س����ض 
تخطيط المدن في مرحلة الماج�س���تير فق���ط. تمنح درجة البكال�ري��ض في التخطيط العمراني بعد الدرا�س���ة لمدة ثلاث 
�سن�ات في برامج م�ستقلة اأو اأحياناً بالاإ�سراك مع برامج اأكاديمية اأخرى كالت�سميم العمراني، والجغرافيا، وال�سيا�سة 

المحلية والتط�ير العقاري والتخطيط والاإدارة البيئية اأو درا�سات و�سيا�سات الاإ�سكان.

8. 1 الإطار العام لبرامج التخطيط في التجربة البريطانية 
ال�سنة الاأولى: تقدم هذه ال�سنة تمهيداً للاإطار العام للتخطيط وتاأ�سي�ساً للمهارات ال�سرورية لممار�سة المهنة. ومن 
المقررات المتاحة للطلاب في هذه المرحلة مقدمة في التخطيط المكاني، تاريخ التخطيط وق�س���ايا التخطيط المعا�س���رة 

)2( الجامعات الم�سار اإليها هنا هي: جامعة برمنجهام �سيتي، جامعة كاردف، جامعة هيري�ت وات، جامعة ليفرب�ل ج�ن م�ر، جامعة ني�كا�سل، جامعة لندن �ساوث بانك، جامعة اأك�سف�رد بروك�ض، جامعة ك�ينز بلفا�ست، جامعة �سيفيلد هالام، جامعة ك�ليدج لندن، 

جامعة برمنجهام، جامعة مان�س�ستر وجامعة و�ست انجلاند.
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كالتنمية الم�ستدامة، الدرا�سات ال�سكانية، الاقت�ساد والتخطيط الريفي، مهارات جمع وتحليل المعل�مات بالاإ�سافة اإلى 
مقررات في تقنيات واأ�ساليب البحث.

ال�سنة الثانية: يح�سل الطالب في هذه المرحلة على جرعة اأكبر من المقررات التخ�س�سية في مجال تخطيط المدن 
بهدف بناء الجانب النظري والعلمي لدى الطالب وتط�ير اأثر ذلك في الق�سايا الرئي�سية في اإطار �سامل للتخ�س�سات 
ذات العلاقة. ومن المقررات الدرا�س���ية لهذه ال�س���نة �سيا�س���ات ونظري���ات التخطيط، الت�س���ميم والتجديد العمراني، 
التخطيط والتنمية الم�س���تدامة، النظرية والتطبيق في اأنظمة وت�س���ريعات التخطي���ط. في بع�ض البرامج يمكن اأن يعمل 

طلاب التخطيط على م�سروع حي �سكني بالتعاون مع الاإدارة المحلية للمدينة اأو منظمات العمل المدني ذات العلاقة.
ال�س���نة الثالثة: تعتبر هذه المرحلة اأكثر المراحل تركيزاً على الم�اد التخ�س�س���ية والتي من خلالها ي�ستطيع الطالب 
الاختي���ار م���ن مجم�عة كبيرة م���ن المقررات الاختيارية. ي�س���تطيع طلاب ه���ذه المرحلة الا�س���تراك في برنامج التبادل 
الطلاب���ي، بحي���ث يُم�س���ي الطالب مدة ثلاثة اأ�س���هر في اإح���دى الجامعات الاأوربي���ة التي تدرّ�ض تخ�س����ض التخطيط 
العمراني. وكبديل لبرنامج التبادل الطلابي، يمكن للطالب القيام ببحث مط�ل لم��س����ع من اختياره وتقديم اأطروحة 
في ه���ذا ال�س���اأن، يتعلم من خلالها الطالب اأ�سا�س���يات كتابة البح���ث العلمي وتطبيقاته المختلف���ة، ويك�ن الحد الاأعلى 
لحجم التقرير ما ي�ازي 10.000كلمة. بينما طلاب الت�س���ميم العمراني فيمكنهم تقديم درا�سة ت�سميمية على هيئة 
م�س���روع كبدي���ل للاأطروحة. من المقررات التي يتناولها الطالب في هذه المرحل���ة تخطيط النقل والمرافق العامة، المدن 
والتقنيات الجديدة، الحفاظ العمراني، التقييم البيئي، تط�ير الاإ�سكان. بالاإ�سافة اإلى مختارات وا�سعة من المقررات 
الاختياري���ة التي تتاح لطلاب ال�س���نة الثانية والثالثة مثل ت�س���ميم الم���دن، الثقافة والمجتمع، النم���� العمراني، التنمية 

الريفية، جغرافية المجتمع، الع�لمة والتنمية.

8 .2 الخ�سائ�ض العامة للبرامج
يمثل التركيز على تناول الق�س���ايا ال�اقعية في الم�س���اريع والاأبحاث خا�س���ية ثابتة في معظ���م برامج التخطيط مما 
له اأثر في اإك�س���اب الطالب المهارات ال�سرورية التي تف�س���لها الجهات التي �ست�ظف الخريجين بعد ذلك. وفيما يخ�ض 
اأ�ساليب التدري�ض التي تطبق خلال العملية التعليمية، فاإن معظم البرامج تتّبع العديد من الاأ�ساليب المتعارف عليها في 
التدري�ض كالمحا�س���رات والتقارير البحثية المكت�بة، العمل الجماعي والفردي في الم�ساريع، مهارات الحا�سب،. تت�سمن 

هذه العملية التعليمية اأي�ساً متابعة دورية من فريق اأكاديمي لغر�ض الاإر�ساد.
بالنظ���ر اإلى اأن كث���ير من البرامج تحت�ي على متطلب لتقديم م�س���روع، اإلا اأنه في حال وج�د متطلب لتقديم تقرير 
بحث���ي فاأن���ه يعتمد غالباً على اإبراز القدرات التحليلية للطالب مع تجنب الاإغراق في الج�انب ال��س���فية، ويك�ن حجم 
التقرير ما ي�ازي 2500كلمة. التقييم ب�س���كل عام يعتمد على ال��س���ائل التقليدية كالامتحانات التحريرية اأو باأ�س���ل�ب 
اأخ���ر يعتمد على تقديم تقارير مكت�بة مطّ�لة اأو منا�س���فة بين الاأ�س���ل�بين )الجدول رق���م 1(. وقد يتطلب الاأمر اأحياناً 
تقديم عر�ض لنتائج البحث على �س���كل حلقة نقا�ض ب�س���كل فردي اأو جماعي وخا�سة فيما يتعلق بالم�ساريع وقد يت�سمن 
التقييم بهذا الخ�س�����ض م�ساركة من اأع�س���اء هيئة تدري�ض اآخرين يمثل�ن لجنة للمراجعة اأو من جهات حك�مية ذات 

علاقة بم��س�ع الم�سروع. 
وللح�س����ل عل���ى التاأهيل المهني الكامل يجب على خريج تخ�س����ض تخطي���ط المدن اأن يدر�ض لمدة �س���نة اأكاديمية 
اأخرى يح�س���ل بعدها على دبل�م ي�ؤهله للعمل المهني في هذا المجال. اأما اإذا قرن هذه ال�س���نة باإنجاز م�سروع تخطيطي 
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اأو اأطروحة بحث مطّ�ل فاإن يمكنه اأن يح�سل على ماج�ستير في التخ�س�ض ويك�ن المجال بح�سب ما تقدمة الكلية من 
تخ�س�سات دقيقة، يتم مناق�سته من خلال لجنة مناق�سة ت�سكل لهذا الغر�ض.

جدول )1(: مقارنة بين اإجراءات التقييم بق�سم التخطيط العمراني بجامعة الملك �سع�د والتجربة البريطانية

التجربة البريطانيةجامعة الملك �سع�دالجامعةالمقررات طريقة التقييم

الم�ساريع العملية

O    Oاختبارات تحريرية
PP عر�ض تجارب العالمية والمحلية

O Pزيارة ميدانية لم�اقع مختارة
P Pحلقة نقا�ض ) التحكيم(

O P   تقرير

الم�اد النظرية
O Pاختبارات �سف�ية

P Pاختبارات تحريرية
P  Pتقرير بحثي

9. اأين يكمن الق�س�ر في عملية تدري�ص التخطيط العمراني؟
ب�س���كل عام هناك ت�س���ابه في محت�ى المقررات التي تدر�ض في كلا التجربتين وم�سمياتها اأي�ساً. ولكن �سيتم التركيز 
في هذا الجزء من ال�رقة على نقاط الاختلاف الرئي�س���ية بهدف تك�ين اإطار وا�س���ح للمقارنة بين التجربتين. يلاحظ 
اأولًا، اأن معظم البرامج البريطانية مق�س���مة على ثلاث �س���ن�ات بحيث تت�سمن ال�س���نة الاأولى مرحلة اكت�ساب المهارات 
الاأ�سا�س���ية وتط�ير قدرات ت�س���ميم واإنجاز البحث الاأكاديمي. في حين اأن خطة ق�س���م التخطيط بجامعة الملك �س���ع�د 
تركز بدرجة اأكبر على مهارات الر�سم والت�سميم ومقررات اأخرى ت�ساند هذا الجانب. وفي البرامج البريطانية تتدرّج 
ال�س���نتان الاأخريان كمرحلتين منف�س���لتين في تقديم الجرعة التخ�س�س���ية لتك�ين القاعدة العلمية ال�سرورية للطالب 
والتي من خلالها ي�س���تطيع اإظهار قدرات متقدمة في التحليل المنطقي وقبل ذلك في ر�س���م ت�س����ر و�س���في وا�س���ح عن 
الم�س���كلات التي يتم تناولها. ويمكن الق�ل اأن خطة ق�س���م التخطيط بجامعة الملك �س���ع�د ت�س���ير على نح� مماثل لهذا 
المنهج ولكن الاختلاف يت�س���ح في اأن الا�س���تدي�هات التخطيطية والت�سميمية تمثل المح�ر الرئي�سي لتخ�س�ض الطالب 

وبناءً على ذلك اأ�سبحت مقررات الخطة الدرا�سية م�ساندة ب�سكل عام لم��س�ع الا�ستدي�.
ترك���ز كثير من البرامج البريطانية على كتابة التقاري���ر البحثية كجزء من متطلبات اجتياز العديد من المقررات. 
ب���ل يتعدى الاأمر اأحياناً اأن يك�ن تقديم التقرير البحثي )المطّ�ل( ه� المعيار الرئي�س���ي للتقييم لاجتياز المقرر، بالرغم 
م���ن اأن بع����ض المقررات تعتمد على التقييم بالامتحانات التحريرية اأو بهما مع���اً. في حين اأن ذلك يعتبر من المتطلبات 
الجزئية اأو التكميلية في برنامج ق�س���م التخطيط بجامعة الملك �س���ع�د، وربما يع�د الاأمر في ذلك اإلى قلة المقررات التي 

ت�ساعد الطالب في تط�ير قدراته البحثية والتحليلية والكتابة الاأكاديمية.
وم���ن جان���ب اأخر فاإن البرام���ج البريطانية تحظى ب�ج�د منظم���ة مهمة تعنى بتخطيط الم���دن كمهنة وعلم وتمنح 
الاعتماد الاأكاديمي لهذه البرامج. فكما اأُ�س���ير اإليه �س���ابقاً، فاإن المعهد الملكي لتخطيط المدن الذي يق�م على ذلك يُعد 
تقريراً �س���ن�ياً للبرامج المعتمدة اأو التي في طريقها للاعتماد. اأما ق�س���م التخطيط بجامعة الملك �سع�د فاأنه �سي�ستفيد 
من الهيئة ال�طنية للتق�يم والاعتماد الاأكاديمي والتي ت�س���عى لل�ف���اء بمتطلباتها وحدة الاعتماد الاأكاديمي بالجامعة. 
تعنى ال�حدة ب��سع الخطة اللازمة للاعتماد الاأكاديمي على م�ست�ى الجامعة ومتابعة تنفيذها وم�ساندة جميع الكليات 

لاإنجاز ذلك، بالاإ�سافة اإلى تر�سيخ ثقافة الاعتماد ون�سرها في مجتمع الجامعة.
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تتمي���ز البرام���ج والخطط الاأكاديمي���ة في المملكة المتحدة بتركيزها على تناول م��س����عات من واق���ع البيئة المبنية 
في الم���دن البريطانية اأو الاأوروبية. ويت�س���ح ذلك في الحر�ض على م�س���اركة الجهات ذات العلاق���ة )كالاإدارات المحلية 
ومنظم���ات العمل المدني( في الم�س���اركة في العملي���ة التعليمية وتقييم المنت���ج مما يزيد في من م�س���ت�ى ال�اقعية لنتائج 
الدرا�س���ات وارتباطها بالنظام الم�ؤ�س�س���ي. وبالن�سبة لبرنامج ق�س���م التخطيط بجامعة الملك �سع�د فاإنه تت�فر فيه مثل 
هذه الميزة فقط في ا�ستدي�هات التخطيط والت�سميم العمراني، ولكن تقت�سر الحالات الدرا�سية التي يتم تناولها من 
البيئ���ة المبنية على المحيط المحلي وال�طني. اأما المقررات الاأخرى فاأنه ي�ستح�س���ن ربطه���ا باأمثلة من  ال�اقع المعا�ض لما 

لذلك من اأثر في تط�ير قدرات الطلاب وا�ستيعابهم لكثير من الق�سايا التي تتداخل فيها تخ�س�سات مختلفة.
اأم���ا اأب���رز ج�انب الاختلاف بين تجربتي جامعة الملك �س���ع�د والجامعات البريطانية فاأن���ه يتمثل في اأن المتخرج في 
برنامج لتخطيط المدن من جامعة بريطانية بحاجة اإلى اإتمام �سنة اأخرى للح�س�ل على �سهادة دبل�م في تخطيط المدن 
بتخ�س�ض دقيق يمنح بح�سب كل جامعة. وهذه ال�سهادة تمنح الخريج التاأهيل المهني المطل�ب للعمل في ال�س�ق، بعك�ض 
خريج ق�س���م التخطيط في جامعة الملك �س���ع�د الذي ي�س���تطيع ممار�سة المهنة مبا�س���رة بعد التخرج كمهند�ض تخطيط 

م�ساعد بح�سب ت�سنيف وزارة الخدمة المدنية.

10. ج�انب مهمة يجب التركيز عليها
اأ�س���اليب التنمي���ة في ال�قت الحا�س���ر تتطل���ب اأن ي�س���بح المخطط�ن قيادي���ين، ويمكنهم العمل في بيئ���ات متعددة 
التخ�س�س���ات لت�سجيع اأنماط الحياة الح�س���رية المتميزة التي تح�ل دون تده�ر البيئة وتح�سين ج�دة الحياة لل�سكان. 
ويك�ن ذلك من خلال تط�ير بدائل لاأنماط الم�س���ت�طنات الم�س���تدامة بعد ح�س����ل المخططين على مهارات محددة مثل 
القدرة على الت�قع وا�ست�سراف الم�ستقبل، وتك�ين �سبكة من العلاقة للتعاون مع المخت�سين ف�سلًا عن ال�سعي نح� الاإبداع.
اإن تحديث الخطط الدرا�س���ية وتط�يرها، واإدراج مقررات جديدة تتفق وم�س���تجدات الع�س���ر، والت��سع في برامج 
الدرا�سات العليا وتبني م�ساريع بحثية م�ستقلة والاإ�سراف عليها وتح�سين مخرجاتها يمكن اأن ي�ساهم في تح�سين العملية 
التعليمية واإك�س���اب الطلاب الخبرة المطل�بة. ومن ال�س���روري اأن تك�ن ا�س���تدي�هات التخطيط والت�س���ميم العمراني 
م�س���تملةً على تعاون مع مخت�س���ين في المجال. ويمتاز ه�ؤلاء المخت�س����ن بدراية �س���املة بالمتغيرات ذات العلاقة بكافة 

ج�انب التنمية والتنظيم الم�ؤ�س�سي للحراك العمراني، ليك�ن ذلك اأ�سا�ساً في عملية التط�ير ككل.
وتجدر الاإ�س���ارة اإلى اأن من متطلبات نجاح التعليم بالا�س���تدي� )1( ت�سجيع الطلاب على الاإيمان باأنهم ي�ستطيع�ن 
اإح���داث تغي���يرات في المجتمع من خلال و�س���ع حل�ل فعّالة للبيئة المبنية، )2( تح�س���ين قدرتهم لتق���ديم اأفكار متن�عة 
لم�سكلات معقدة، )3( تدريبهم على التعامل مع م�ست�يات واأحجام مختلفة من المتطلبات، )4( منحهم الفر�سة لممار�سة 
التخطيط �س���من فريق يمتلك م�س���ئ�ليات وا�س���عة تتعلق بطرح الحل�ل مع متطلبات وا�س���حة لتحليلات تف�سيلية ولكل 

منها مخرجات محددة و )5( عر�ض النتائج على نح� يماثل ما يقدمه المهنيين في المكاتب الا�ست�سارية لعملائهم.
يجب اأن يزداد التركيز على نم�ذج التعلم القائم على التحقّق والبحث لما له من اآثار ايجابية على التح�سيل العلمي 
للطلاب واكت�ساف المعرفة و ت�سافر الجهد بين مجم�عات من الطلاب، وك�سر ق�الب التخ�س�سات بحيث يمكن للطلاب 
التعامل مع اأ�س���ئلة البحث من وجهة نظر التخ�س�س���ات الم�س���تركة، وربط ذلك بمهارات الات�س���الات مع جميع ج�انب 
متطلبات المقرر. كما اأن تنمية الاإح�سا�ض بالانتماء للمجتمع في الجامعات اأمرٌ �سروري لكي ي�سعر الطلاب باأنهم جزء 
مهم ي�ساهم بفعالية في مك�نات بيئة التعلم. واأهمية هذا النم�ذج نابعة من الفر�سة القائمة لبث الحي�ية في مقررات 
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نظري���ة غالب���اً م���ا تك�ن بعيدة ع���ن واقع الحياة الي�مية في المناطق الح�س���رية وي�س���عب اإيجاد راب���ط بينها وبين كتب 
المراجع النظرية خ�س��س���اً في تخ�س����ض التخطيط وال�سيا�س���ة العمرانية. ومن اأدوات هذا النم�ذج البحث في اأدبيات 
الم�س���كلة، وجمع البيانات الاأولية، وت�سنيف وتحليل وعر�ض هذه البيانات من خلال الح�س�ل على الخبرة اللازمة من 
مقررات محددة اأو دورات تدريبية تخ�س����ض لهذا الغر�ض. ي�س���اف اإلى ذلك اأي�س���اً الدرا�س���ات الا�ست�سارية للجدوى 
الاقت�س���ادية، والخطط التنم�ية، والمقابلات مع الم�س���ئ�لين عن و�سع ال�سيا�سات ذات العلاقة ور�سد ما تناولته و�سائل 
الاإع���لام المختلفة. ومن المهم اأن يتناول الطلاب من خلال هذا النم�ذج �س���بل الا�س���تفادة من الات�س���ال بمجتمعاتهم 
المحلية: كالمقابلات مع الاأقران، والنا�سطين في مجال خدمة المجتمع لتحديد الم�ست�يات المطل�بة من الم�ساركة ال�سعبية 

�سعياً نح� تحقيق الر�سا ال�سعبي.
وم���ن الاأم�ر التي يجب العمل على اإنجازها لتحقيق بيئة تعليمية ناجحة لتدري�ض التخطيط العمراني عملية اإعداد 
وتجهيز وحدة داخلية متخ�س�سة للم�ساريع ذات م�سادر محددة. ويجب اأن ت�ستمل مثل هذه ال�حدة على كل المعل�مات 
قبل بداية كل ف�سل درا�سي، ومن ال�سروري ا�ستكمال وتحديث مثل هذه المعل�مات بم�سادر اأخرى ت�فّر لنف�ض الغر�ض 
كالتقارير ال�س���حفية ودرا�سات الجدوى الاقت�س���ادية والتقارير الفنية التخطيطية، ودرا�سات التاأثير البيئي وخرائط 

ا�ستعمالات الاأرا�سي المحدثة.
ومن الج�انب التي يمكن اأن ت�ساهم في تحفيز الاإبداع لدى الطلاب اإقامة اأ�سب�ع تمهيدي في الي�م الاأول من ال�سنة 
الاأكاديمي���ة. وه���ذه تجربة قائمة في معظم الجامعات البريطانية. وبالن�س���بة للدار�س���ين في مج���ال تخطيط المدن فاإن 
الاأ�سب�ع التمهيدي يت�سمن ا�ستراك طلاب ال�سنة الاأولى في مناق�سات يق�دها طلاب من ال�سن�ات العليا ح�ل م�ستقبل 
التخطي���ط، واحتياج���ات الاأطراف ذات العلاقة، وكيفية انعكا�ض ذلك  في مجالات الاهتمام الخا�س���ة بالطلاب. وبعد 
ذلك، يق�م الطلاب بت�س���كيل فرق عمل واإعداد اأ�س���ئلة لاأع�ساء هيئة التدري�ض تتناول على وجه التحديد م�ستقبل المهنة 
واهتمامات الطلاب، ودع�ة متحدثين من اإدارات حك�مية لي�سارك� في الاأ�سب�ع التعريفي بتقديم عرو�ض عن الم�سكلات 
العمرانية المعا�سرة. وفي ختام الاأ�سب�ع التمهيدي، يجب اأن تعد فرق الطلاب المك�نة من الم�ستجدين والقدامى عر�ساً 
لهيئ���ة التدري����ض ليبين�ا روؤيتهم ح�ل م�س���تقبل التخطيط وخطتهم لتط�ير المهنة في ال�س���ن�ات المقبلة. ويمكن للطلاب 
الم�س���تجدين تحديد وتعريف مجالات اهتمامهم وبالتالي ت�س���جيعهم ليط�را تخ�س�ساتهم الدقيقة من خلال مراجعة 
دورية مع مر�سد اأكاديمي. اإن مبداأ التعلم من الاأقران والنظراء والم�ساركة في اأن�سطة متن�عة للاأ�سب�ع التمهيدي يمكن 
اأن ي�س���اهما في تنمية روح العمل �س���من فريق ويع���ززا القدرة على نقد الاأفكار وبناء طاق���ات متقدمة للتفكير المنطقي 

والتحليل ومثال ذلك م�ساركة الطلاب من ال�سن�ات العليا مع الطلاب الم�ستجدين في ت�سكيل فريق واحد.

11. الخلا�سة
اإن الاأخذ بمبادئ الا�ستدامة في جميع اأوجه الحياة وبخا�سة في التعليم العالي �سيك�ن له اأثر مهم في ت�فير قدرات 
وطاقات متن�عة من خريجي الجامعات الذين يملك�ن مهارات متعددة لت�ظيفها في خدمة مجتمعاتهم بكفاءة ب�س���كل 
اأ�سا�سي، والم�ساهمة الفاعلة في تط�ير العل�م ون�سرها والاإ�سافة اإلى المعرفة الاإن�سانية. ويمكن الق�ل اأن البدء من حيث 
انته���ى الاآخرين يمثل حج���ر الزاوية في عملية تط�ير التعلي���م وتحقيق اأهداف التنمية ال�طنية وال�س���ير باتجاه مبادئ 
المنظمات الدولية. لقد قدمت هذه ال�رقة ا�ستعرا�ساً لاأهم ال��سائل التي يمكن اإتباعها في تدري�ض التخطيط العمراني. 
ومن خلال مقارنة مع تجربة عالمية، قدمت ال�رقة مبادئ رئي�س���ية اأولية يمكن تبنّيها لم�ساعدة الطلاب في �سعيهم نح� 
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تلقي المعرفة ال�سرورية وتط�ير �سبل التفكير الم��س�عي وبناء القدرات الاإبداعية لديهم بكفاءة. بالاإ�سافة اإلى تحقيق 
تط����ر ن�ع���ي في كيفية تدري�ض عل�م التخطيط العمراني. اإن تحقّق مثل تلك الظروف التعليمية لدار�س���ي تخ�س�س���ات 
العمران قد ت�ؤدي بهم اإلى القدرة على القيام بالبح�ث التطبيقية بم�س���ت�ى مماثل لما يق�م به المتخ�س�س����ن المهني�ن 
كمخططي المناطق الح�سرية والمتخ�س�س�ن في التحليل البيئي، بل ربما الباحث�ن الاأكاديمي�ن في تخ�س�سات متن�عة 

كالجغرافيا والعل�م ال�سيا�سية، والاإدارة العامة، والتاريخ العمراني.
اإن محاول���ة تطبيق متطلبات نجاح التعليم بالا�س���تدي� وتبن���ي نم�ذج التعلّم القائم عل���ى التحقّق والبحث، وتفعيل 
ا�س���تخدام منهجية الحالة الدرا�س���ية في مجمل مقررات الخطة الدرا�س���ية للتخطيط العمراني �سيحّ�ل محيط البيئة 
المبني���ة التي يعاي�س���ها الطلاب اإلى حالات درا�س���ية واقعية. وبا�س���تمرار تط�ير مخرجات العملي���ة التعليمية فاإن ذلك 
�سي�س���اهم في تط�ير الاإدراك، وتنمية مهارات التفكير النقدي، واقتراح الحل�ل لل�سيا�س���ات ال�س���ائدة في المناطق التي 
ت�ؤثر على الحياة الي�مية. بالاإ�س���افة اإلى تح�س���ين مهارات اإج���راء البح�ث وكتابة التقارير وتقديم العرو�ض ال�س���ف�ية 

وغيرها من المهارات المهنية ال�سرورية للطلاب والخريجين على حدٍ �س�اء.
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Abstract
Many institutions of the higher education tend to introduce periodic amendments in 
their academic programmes in response to the requirements of national development 
objectives. Urban planning programmes like others receive such revisions, because 
this subject is greatly associated with people life and the places in which they live. 
Urban planning can address many issues of significance to people as well as to deal 
with the problems of urban development and policies, when qualified graduate plan-
ners are available. They can demonstrate capability in developing appropriate solu-
tions and understanding of the driving forces of urban change. This paper will pro-
vide an overview of the importance and value of sustainability in education, and its 
fundamental role in the preparation of qualified graduates who can contribute to the 
progress and publicity of knowledge. Qualified planning graduates can also provide 
communities with specialised expertise with respect to development issues. For the 
purpose of exploreing the methods of urban planning teaching, the paper will present 
a background on the history of teaching planning. It will then provide a description 
of the curriculum of the Urban Planning Department in King Saud University in 
order to compare it with the British model in this regard. The existence of some com-
mon elements between the two experiences has helped to identify the current defi-
ciencies in the process of teaching urban planning at King Saud University. Finally, 
this paper will put forward some important recommendations that can be taken into 
account within the framework of the educational process, in order to achieve quality 
improvement regarding how to teach this subject.


