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ملخ�ص:         
تركز هذه الورقة البحثية على ق�ضية ا�ستدامة عملية التخطيط العمراني كمدخل لتطوير مفهوم الإدارة والتحكم فى العمران 
، ولتحقيق قيم الا�ستدامة فى عمران مدينة القرن 21 كفر�ضية رئي�سية . وتتحدد �إ�شكالية البحث فى طريقة النظر للمدينة 
باعتبارها منظومة �إيكولوجية متكاملة وم�ستدامة ، مما يتطلب �ضرورة �إيجاد �آلية جديدة لعملية التخطيط العمراني ، بحيث 
المخططات  لأ�شكال  كبديل  وذلك   ، التخطيطية  القرارات  اتخاذ  فى  والا�ستدامة  والتحرر  المرونة  درجات  ب�أق�صى  تت�صف 
والت�سلطية  واللحظية  ات�سمت بالجمود  والتي  ال�شامل  التخطيط  القرن 20 منذ  تطبيق مفهوم  �سادت خلال  التى  التقليدية 
والفردية ، و �أدت �أغلبها لتلا�شى قيم الا�ستدامة من عمران المدينة خلال القرن ال�سابق ب�أكمله . بوجه عام ومدى ارتباطها 
بق�ضية تطوير عملية �إدارة العمران على وجه الخ�وص�ص ، وتناولت بعد ذلك ر�صدا لأبرز خ�صائ�ص الا�ستدامة فى المجتمعات 
التقليدية قبل الع�صر ال�صناعي ، والاتجاهات والتقنيات الحديثة التى ت�سعى لتحقيق الا�ستدامة فى عمران المدينة . و للت�أكد 
الريا�ض  لتطور مدينة  التاريخي  الر�صد  الا�ستدامة من خلال  قيا�س تطور مفهوم  الفر�ضية ومدى م�صداقيتها فقد تم  من 
وتطور عملية تخطيطها خلال القرن 20 وخا�صة منذ الأربعينيات والخم�سينيات وحتى الوقت الراهن. وقد �أمكن من خلال 
التحليل والمناق�شة ، تحديد مو�ضع الق�وصر فى عملية التخطيط العمراني ، مما مهد ال�سبيل للو�وصل لمدخل يمكن من خلاله 
تحقيق �أق�صى درجات المرونة والا�ستدامة فى عمران المدينة بالقرن 21 كنتيجة رئي�سية تتبعها عدة تو�صيات هامة لتحقيق 

الو�وصل لكفاءة عالية فى تطبيق المدخل المقترح .      
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التخطيط الم�ستدام كمدخل لمواجهة المتغيرات المت�سارعة 
في مدينة القرن 21 – ) درا�سة حالة مدينة الريا�ض (

1- المدخل التمهيدي: المفهوم والإ�شكالية والفر�ضية.

1-1 قيم الا�ستدامة ومفهوم المدن الم�ستدامة
تعرف الا�ستدامة ) Sustainability ( عامة بالقدرة على الحفاظ على حالة �أو عملية معينة ، وهى ت�ستخدم فى 
الوقت الراهن ب�ش���كل متكرر بربطها بالمنظومات الحيوية والإن�س���انية . ويمكن تعريفها م���ن وجهة النظر الإيكولوجية 
: بق���درة المنظوم���ة الحيوي���ة على المحافظة على نظامه���ا الإيكولوجي ووظائفه���ا وعلى تنوعها البيولوج���ي  و�إنتاجيتها  
للم�س���تقبل )19( . وق���د تحول مفهوم » الا�س���تدامة » �إلى م�ص���طلح �ش���ديد التعقي���د بحيث يمكن تطبيق���ه على كل �أوجه 
الحي���اة عل���ى الأر�ض، فهو ي�س���تخدم فى الأنظمة البيولوجية التى تعي�ش فى الم�س���تنقعات �أو ال�ب�راري و الغابات ، مثلما 
ي�س���تخدم للتعبير عن المنظومات الإن�س���انية المتباينة مثل : القرى الإيكولوجية والبلديات الإيكولوجية والمدن الم�ستدامة 
، كما ي�س���تخدم للتعبير عن منظومات الأن�ش���طة الإن�سانية  مثل الزراعة الم�س���تدامة والعمارة الم�ستدامة وغيرها . وقد 
بد�أت ترتبط فكرة الا�س���تدامة الإن�س���انية منذ الثمانينيات بالمجالات الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية، و عرفت لجنة 
بروندتلاند عام1989 )25( المفهوم الأكثر �شيوعا عن الا�ستدامة ، ب�أنها مواجهة الاحتياجات الحالية بدون الت�أثير على 
قدرة الأجيال الم�س���تقبلية فى الح�ص���ول على احتياجاتها. كما عرفت الا�س���تدامة عام1991 )16( ب�أنها  تح�س�ي�ن �أحوال 
الحياة الإن�سانية ، مع مراعاة العي�ش فى �إطار الطاقة الا�ستيعابية للمنظومات الايكولوجية المحيطة ، وتقوم الا�ستدامة 
على ثلاثة �أركان رئي�سة هي النواحي الاجتماعية والاقت�صادية والبيئية ومن خلال تلك الأركان تتحدد القيم الأ�سا�سية 

للا�ستدامة )Adams, W.M 2006.( كما يلي:
1- العدالة الاجتماعية الاقت�صادية .

2- القابلية للتطبيق من الناحية الاقت�صادية البيئية .
3- القدرة على التحمل من الناحية الاجتماعية البيئية .

فالقيم تعتبر الهدف الأ�س���مى للا�س���تدامة حيث عرفت ب�أنها “حوار حول القيم”  ، كما حدد  » د�س���تور الأر�ض » 
)21( القيم الأ�سا�س���ية التى يجب �أن ي�س���عى �إليه���ا المجتمع الدولي وهى : احترام الطبيع���ة ، والحقوق المدنية ، والعدالة 

الاقت�ص���ادية ، وثقافة ال�س�ل�ام . وعليه فيجب على �س���كان الأر�ض �إعلان م�س�ؤولياتهم تجاه الآخر وتجاه المجتمع الأكبر 
وتجاه الأجيال القادمة .  ومنذ نهايات القرن 20 زادت �أهمية المبادرات التى ت�س���عى لتحقيق قيم الا�س���تدامة و ظهرت 
مفاهيم جديدة تهدف لتحقيق تلك القيم )Costanza R. 2003( كالتكنولوجيا البيئية والاقت�ص���اديات الإيكولوجية 
، كم���ا انت�ش���رت فى مجال التخطيط والت�ص���ميم العمراني مفاهيم مث���ل النمو الذكي و العمران الجديد ، و الب�ص���مة 
الإيكولوجي���ة ، ومبادئ الت�ص���ميم الأخ�ض���ر والمدن الم�س���تدامة وغيرها. وقد ع���رف ) Wheeler ,S. 1998( التنمية 
العمرانية الم�ستدامة ب�أنها ما ي�ؤدى لتح�سين حالة المدن الإجتماعية والايكولوجية على المدى البعيد. وذهب فى ذلك لو�ضع 
�إطارا ي�ساعد على الو�وصل للمدينة الم�ستدامة  ، وي�شمل  �أن تكون مدمجة  وذات كفاءة فى توزيع ا�ستعمالات الأرا�ضي ، 
قليلة الاعتماد على ال�سيارة رغم �سهولة الو�وصل لجميع �أجزاءها ، تحقق الكفاءة فى ا�ستغلال الموارد المتاحة ، محدودة 
التل���وث والمخلفات ، وتحافظ على المنظومة الطبيعية المحيطة ، وتحتوى على �إ�س���كان وبيئة معي�ش���ية جيدة ، ومنظومة 
ايكولوجيا اجتماعية �ص���حية ، واقت�ص���اديات م�س���تدامة ، وتفاعل و�ش���راكة مجتمعية ، ومحافظة على الثقافة المحلية.

 1-2 �إ�شكالية البحث:
لا�شك �أن موجات رد الفعل التى ظهرت فى نهايات القرن 20 تجاه مخططات ا�ستعمالات الأرا�ضي الجامدة وفكر 
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التخطي���ط ال�ش���امل ) Comprehensive Planning (  ، والت���ي تمثل���ت فى التيارات الحديثة والأفكار  وال�ش���عارات 
التى ترفعها �أغلب المدار�س التخطيطية حول �إ�ص���باغ ال�ص���فة الإن�س���انية على المدينة �أو بناء مدن �ص���ديقة للم�ش���اة  �أو 
مدن بدون �س���يارات �أو مدن خ�ض���راء ، �أو عمران جديد ، �أو مدن �إيكولوجية �أو ع�ض���وية �أو غير ذلك . بالإ�ضافة لأفكار 
الا�ستدامة  ، ودعوات المحافظة على البيئة ، وزيادة الاهتمام بدرا�سات الت�أثير البيئي للحد من الآثار ال�سلبية العديدة 
التى �أدت �إليها �أ�ش���كال التنمية العمرانية المعا�ص���رة ، تعك�س كلها فكرة رئي�س���ية ومحددة وهى ق�ص���ور �أدوات ومناهج 
التخطيط ال�س���ائدة خلال القرن ال�س���ابق ب�أكمله . والرا�صد لتلك التطورات يلاحظ �أن هناك ق�ضيتين �أ�سا�سيتين تدور 
حولهم���ا كاف���ة �أفكار التطوي���ر المنهجي التى يطرحها المفك���رون وهما : دعم وزيادة  البعد الإن�س���اني ومجالات الإبداع 
الف���ردي والمجتمعي على م�س���توى المدين���ة ، وتحرير مناهج التخطيط العمراني من ال�س���يطرة والت�س���لط والجمود فى 
اتخاذ القرارات  . لذا فالم�شكلة التي تواجه التخطيط العمراني للمدينة فى القرن 21من وجهة نظر البحث تتمثل فى 

تحديين رئي�سيين هما :
· تغير مفهوم الزمن فى ع�صر الح�ضارة الرقمية : فالمدى الزمني لأي ر�ؤية تخطيطية في ع�صر ما قبل ال�صناعة 
كان ممتدا لمئات الأعوام ، نتيجة لثبات �شكل النمو العمراني للمجتمعات التقليدية ، وفى ع�صر ال�صناعة تقل�ص المدى 
الزمني للر�ؤى التخطيطية لفترة 25 عاما ، بينما ت�ش���هد المدن فى الع�ص���ر الراهن حالة من التغير الم�س���تدام فى �شكل 

و�أنماط النمو العمراني بحيث �أ�صبح التغير حالة ثابتة ويحدث ب�شكل �شبه �سنوي فى بع�ض الأحيان.
· تغير مفهوم ا�س���تعمالات الارا�ض���ى ف���ى المدينة من حالة التجان����س )Homogeneity (ال�س���ائدة فى القرن 20 
�إلى حال���ة م���ن التباين والتنوع ) Heterogeneity ( المرغوب لتحقيق الحيوية ف���ى الحياة الاجتماعية للمدينة ، مما 

ي�ستحيل معه تثبيت مخططات ا�ستعمالات �أرا�ضى المدن لفترات بعيدة المدى .
والتحديات ال�سابقة ترتبط ب�شكل �أ�سا�سي بق�ضية منهج و�أدوات التخطيط الم�ستخدمة ،  لذلك يناق�ش البحث ق�ضية 
التحكم وال�ض���بط في �إدارة عملية التنمية العمرانية  )Governance( وت�أثيرها على قيم الا�س���تدامة في مدينة القرن 
21 ،  وكيفية تطوير عملية ال�ض���بط  بحيث تتيح اعلي فر�ص التفاعل المجتمعي والبيئي مع المنتج العمراني الم�س���تهدف 

وبما يحقق �أق�صي خيارات وقيم الا�ستدامة المن�وشدة . 

1-3 فر�ضية البحث: 
لا�ش���ك �أن الع�ص���ر الحديث وم���ع بدايات القرن 21 وبلا جدال هو ع�ص���ر الجودة والإب���داع والتركيز على النوعية  
وهى من القيم الأ�سا�س���ية للا�س���تدامة التى ت�ستهدفها كل الفئات المخت�صة ب�ش�ؤون التنمية ، فى حين �سيطرت الق�ضايا 
الكمية على الع�صر ال�صناعي الذي ات�سم بالمادية واللا�إن�سانية وعدم الا�ستدامة . ويطرح البحث فر�ضية �إنه لا يمكن 
تحقيق قيم الا�س���تدامة فى المجتمعات العمرانية فقط من خلال ت�أ�ص���يل تلك القيم فى النموذج العمراني الذي ي�سعى 
لتحقيقه المخطط العمراني ، و�إنما يتطلب �أي�ض���ا النظر لعملية التخطيط باعتبارها �أداة لتهيئة البيئة العمرانية للنمو 
الإن�س���اني الطبيعي ، مثلها في ذلك مثل كافة المنظومات الايكولوجية الطبيعية ، و�أن ال�س���بيل لذلك لا يمكن تحقيقه �إلا 
 Sustainable and open-ended(  من خلال تطوير عملية التخطيط العمراني لت�صبح �آلية م�ستدامة وغير منتهية
process( وق���د ظهرت الحاجة لذلك المنهج فى الع�ص���ر الراهن نتيجة لتزايد الحاجة لتحقيق الا�س���تدامة فى المدن 
و لظهور المتغيرات المت�س���ارعة التى ت�ش���هدها المدن فى ع�ص���ر المعلوماتية ، على عك�س حالة الثبات الن�س���بي لمجتمعات 

الع�صر ال�صناعي ، وحالة الثبات والا�ستقرار المطلق لمجتمعات الع�صر الزراعي . 
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والمنهج الذي يتناوله البحث لقيا�س �صحة الفر�ضية يبد�أ  بر�صد الآليات التى حققت قيم الا�ستدامة فى المدن التقليدية 
، والاتجاه���ات والتقنيات الحديثة والتي يمكن من خلالها محاكاة عملية بناء المدن التقليدية لتحقيق قيم الا�س���تدامة 
الم�ستهدفة فى مدينة القرن 21 . ويتناول بعد ذلك ر�صد وتقييم تجارب التخطيط العمراني التى مرت على مدينة الريا�ض 
خلال الخم�س���ون عاما ال�س���ابقة ، باعتبارها نموذجا مثاليا للت�أكد من مدي ملائمة الطرح المقدم فى الورقة البحثية ، 
لما �شهدته الريا�ض من �سرعة فى النمو وتعدد وتكرار التجارب التخطيطية التي مرت بها المدينة ، وخا�صة منذ �إعداد 
مخطط دوك�سياد�س فى عام 1973 وحتى مرحلة التخطيط الا�ستراتيجي التى ت�شهدها المدينة فى العقد الأخير . ومن 
خلال مناق�شة الفر�ضية المطروحة وال�سلبيات التى واجهت عملية التخطيط العمراني فى القرن 20 ، ينتهي البحث �إلى 
�صياغة �إطار عال المرونة ت�ستديم فيه عملية التخطيط وتت�شارك فى �صياغته كل الأطراف الم�سئولة عن تنمية المدينة .  

2- قيم الا�ستدامة فى نمو المجتمعات التقليدية 
تمي���زت عملية نمو و”لي�س تنمية”  المدينة التقليدية  ب�إدم���اج عملية التخطيط والتنفيذ في عملية الخلق والابتكار 
والإبداع الإن�س���اني اليوم���ي مما كان له �أبلغ الأثر في الارتقاء بعمران المدينة وطابعه���ا الفريد النابع من الروح المحلية 
الكامنة ، فارتقت عملية التخطيط العمراني المكتبي ثنائية الأبعاد “وليد القرن الع�شرين” �إلي مرتبة الت�شكيل العمراني 
الواقع���ي ثلاث���ي الأبع���اد في الفراغ والذى �إرتجلته ب�ش���كل �إبداعي �أغلب الح�ض���ارات . وقد �أدي ذل���ك �إلي نوعا ما من 
“الا�ستدامة التخطيطية” من خلال ا�ستغراق عملية التخطيط بالمدينة التقليدية لفترة زمنية تكاد ت�ساوي نف�س فترة 
بناء المدينة وتتوازي معها ، مما �أعطي للبنائين “ولي�س المخططين” الفر�صة والا�ستمرارية وكامل الحرية في �إيجاد حلول 
للم�ش���كلات التخطيطية على الطبيعة وكل منها بمفردها وفى الوقت الملائم ، وذلك من خلال ا�ستدامة عملية المتابعة 
والمراقبة والمعاي�شة والخلق والإبداع في �إطار الن�سيج الع�وضي العام للمدينة .  وبالرغم من �أن تخطيط المدينة التقليدية 
لم يكن يتم دفعة واحدة بكافة �أنحاء المدينة في �وصرة مخطط عام �أو “ م�سقط �شامل كبير “ كما كان يحدث في المدينة 
الإغريقية �أو الرومانية �أو الباروكية ، �إلا �أن المبد�أ الذي حكم ذلك النمو ووحده ع�وضيا كان مبنيا علي �إيجاد نوعا ما من 
التوازنات  بين �ض���رورات وقيود وثوابت الم�صلحة العامة  للمجتمع  والتحررية الإبداعية الذاتية للأفراد والمجموعات .  
وعلاوة على ذلك ف�إن افتقار �أغلب �أ�ش���كال التنمية العمرانية فى القرن )20( لقيم الا�س���تدامة ، كان  نتيجة للميل 
المطل���ق للعقلانية الزائدة والمجردة ونتيجة لخلو تل���ك التجارب التنموية من العمق الروحي الكامن فى الأعمال الفنية 
رفيعة الم�س���توى ، والذى نتج عن مبد�أ الف�ص���ل التام بين ا�س���تعمالات الأرا�ض���ي كما �أكدت على ذلك چين چاكوب منذ 
نحو ن�ص���ف قرن )Jacobs,J.1961(. وتلك الفكرة عبر عنها  ليون  كرير )Krier L., 1998 ( - فى بلاغة مقارنة 
و �س���خرية مقاربة ومبالغة - حينما و�ص���ف المجاورة ال�سكنية  بالمدينة الأوروبية التقليدية  ،  ب�أنها كانت  تبدو » كقطعة 
من فطيرة البيتزا«  �شكل ) 1 ( ، فقد كانت هى الجزء الذي يمثل ويحوى كافة المكونات والخ�صائ�ص الأ�سا�سية للكل 
، وعلى النقي�ض منها جاء التخطيط العمراني فى القرن الع�شرين بفكرة الف�صل التام بين الا�ستعمالات طبقا لقواعد 
تخطيط المناطق  )Zoning( ، مما يحاكى ف�ص���ل كل مكونات البيتزا عن بع�ض���ها ، ليحمل الناتج من تلك العملية كل 
عنا�ص���ر و مكونات البيتزا ، ولكنها لي�س���ت ببيتزا ، لأنها لم تحاكى الطريقة ال�س���حرية لخلط ومزج المكونات على نار 
 Bess Ph.,( هادئة لت�أخذ المذاق الخا�ص والمميز للبيتزا ! و من �أبرز قيم الا�س���تدامة التي ت�ض���منها العمران التقليدي
2003( هى الحجم الإن�س���اني للوحدة التخطيطية والذى تحدد بم�س���افة �سير »ن�صف ميل« وزمن �سير »ع�شرة دقائق« 

وم�سطح »150:120 �أكر« مع الخلط في ا�ستعمالات الأرا�ضي و�سيادة العمران منخف�ض الارتفاع .
وبالن�سبة للمدينة العربية فقد حددت العديد من الدرا�سات مجموعة من الخ�صائ�ص العمرانية والتي �أعطت
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�شكل ) 1 ( ت�شبيه ليون كرير للمدينة التقليدية بفطيرة البيتزا

للمجتمع التقليدي بالمدن العربية خ�وص�صيته وا�ستدامته ، ولعل �أبرزها مايلى ) �أكبر،2005(:
· الا�ستقلالية فى �إدارة ال�ش�ؤون المحلية.

· الع�وضية فى النمو النابع من البيئة والإلمام ب�أحوال المجتمع.
· التكاتف الاجتماعي فى بناء الم�سكن على اختلاف دخل الأ�سرة.

· الملكية التقليدية للأرا�ضي باعتبارها مورد �إجتماعى . 
· الح�س الجماعي بالم�س�ؤولية نحو توفير الخدمات والمرافق .

وقد كان لتنامي ظاهرة التح�ضر وانت�شار و�شعبية ال�سيارات الخا�صة منذ �أوائل القرن الما�ضي �أبلغ الأثر فى توجيه 
التخطيط العمراني  للمدن نحو حالة من ال�س���يطرة وال�ض���بط الزائد لمراعاة �ض���وابط  وقوانين ومعايير ت�سهيل حركة 
ال�سيارة  ـ  ك�أحجام وكثافات المرور وعرو�ض الطرق وم�ستوياتها وغير ذلك ـ  مما جمد التخطيط العمراني  وحوله �إلى 
عملية تجزيء موديولية نمطية وقولبة لكل مفردات العمران بدءا من الف�صل التام بين ا�ستعمالات الارا�ضى ، ومرورا 
بتحديد نطاقات ثابتة لكافة العنا�صر و الخدمات ، وتنميط �شكل الن�سيج العمراني وتوحيد قوانين و�أ�شكال وموا�صفات  
المباني وغير ذلك ، علاوة على الجهود التى بذلت  فقط لإيجاد حلول منطقية وعلمية وح�سابية لكافة الم�شكلات الكمية 
دون النوعية بالمدن . وتحول فكر وممار�سة التخطيط العمراني �إلى نوعا ما من الغلو والت�سلطية  الهادفة لو�ضع قوالب 
وقوانين تنظيمية مفرو�ض���ة وثابتة  �أو قواعد �أكاديمية  جامدة  تتحكم فى عمليات التنمية العمرانية بكافة م�س���توياتها 
و�أ�شكالها وتفا�صيلها . و�أ�صبح التخطيط العمراني الجيد فى القرن الما�ضي هو ما يلتزم بكل القواعد والقوانين والمعايير 
المادية ،  وذلك دون النظر لأي عوامل �إن�س���انية �ض���رورية لممار�سة الحياة الطبيعية الم�ستدامة للمجتمع الإن�ساني . مما 

يتطلب �ضرورة البحث عن �أ�ساليب وتقنيات جديدة يمكن من خلالها تحقيق قيم الا�ستدامة الم�ستهدفة. 

  3-  قيم الا�ستدامة فى التيارات التخطيطية والت�صميمية المعا�صرة .

3-1 الاتجاهات الحديثة فى �أنماط العمران :
 لا�شك �أن الاتجاهات الحديثة فى �أنماط العمران ، والتي بد�أت تظهر مع نهايات القرن 20 تحوى العديد من  قيم 

الا�ستدامة ، ولعل من �أبرز تلك الاتجاهات كل من اتجاه النمو الذكي والعمران الجديد كما يت�ضح فيما يلي :
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: ) Smart Growth ( 3-1-1 النمو الذكي
 هو نظرية للتخطيط والنقل الح�ضري و تهدف لتركيز النمو فى مراكز المدن للحد من الامتدادات الع�وشائية ، وهو 
يت�ضمن العديد من قيم الا�ستدامة حيث يدعو للتنمية المدمجة والموجهة للنقل العام )TOD ( ، وا�ستعمالات الأرا�ضي 
المختلطة  والتي تراعى الم�ش���اة والدراجات والتنوع فى الخيارات ال�س���كنية. وهو يراعى قيم الا�ستدامة بعيدة المدى من 
خلال الاعتبارات الإقليمية التى ي�سعى لتحقيقها من خلال تحويل تيارات النمو المنت�شر فى �أطراف المدن وتركيزه فى 
مراكز المدن . ومن �أبرز �أهدافه تحقيق الح�س المجتمعي والمكاني المتفرد ، وتو�س���يع خيارات النقل والعمالة وال�س���كن، 
مع عدالة توزيع التكلفة والأرباح التنموية، و المحافظة على الم�ص���ادر الطبيعية والثقافية ودعمها، علاوة على تح�س�ي�ن 

ال�صحة العامة للمجتمع ، وتتلخ�ص مبادئ الا�ستدامة الأ�سا�سية التى يقوم عليها فكر النمو الذكي فيما يلي )20( :
· الخلط فى ا�ستعمالات الأرا�ضي .

· الا�ستفادة من تجميع المباني فى الت�صميم .
· خلق خيارات متعددة لأنماط الإ�سكان .

· خلق مجاورات �سكنية ت�شجع حركة الم�شاة.
· ت�شجيع خلق مجتمعات جذابة وذات هوية.

· حماية ال�ساحات والمناطق الطبيعية والح�سا�سة.
· الحفاظ على المجتمعات المحلية والقائمة .

· توفير تنوع عالي فى خيارات و�سائل النقل .
· �أن تكون قرارات التنمية فيها عدالة ومتوقعة ومربحة.

· ت�شجيع الم�شاركة بين المجتمع والجهات الر�سمية فى التنمية.

: ) New Urbanism ( 3- 1-2 العمران الجديد
وهو حركة ت�ص���ميم عمراني ظهرت فى الولايات المتحدة الأمريكية فى بدايات الثمانينيات من القرن 20، وكانت 
تهدف �إلى �إ�صلاح حالة التنمية العقارية ، وتعتبر �إعادة اكت�شاف لقيم الا�ستدامة التى ميزت العمران التقليدي ، ووفقا 
لأبرز م�ؤ�س�سي الحركة )Duany, A. & Zyberk, P.2003 ( ف�إن جوهر فكرة الحركة يقوم على ت�صميم المجاورات 

ال�سكنية والتي يراعى فيها مبادئ الا�ستدامة الأ�سا�سية التالية: 
· �أن ت�ضم مركزا وا�ضحا ك�ساحة رئي�سية، ويت�صل به محطة للنقل العام 

· لا تزيد م�سافة ال�سير من �أغلب الم�ساكن �إلى المركز عن خم�سة دقائق ، �أو 400متر
· تحوى تنوع فى �أنماط الم�ساكن ، بحيث يجد جميع طبقات المجتمع �سكن ملائم لهم

· �أن يحيط بالمجاورة متاجر كافية لتوفير كافة الاحتياجات اليومية والأ�سبوعية لل�سكان
· ي�ضم الم�سكن ملحق �صغير فى الفناء الخلفي ، بحيث يمكن ت�أجيره اتخاذه كمكتب �أو ور�شة للإعمال الحرفية 

· وجود مدر�سة ابتدائية بحيث ي�سهل لكل الأطفال الو�وصل �إليها �سيرا على الأقدام
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·  وجود ملعب ي�سهل الو�وصل �إليه من جميع الم�ساكن 
· تت�صل ال�وشارع ال�سكنية بما ي�سمح بتعدد �أ�شكال الحركة داخل المجاورة وخارجها

· �أن تكون ال�ش���وارع �ض���يقة ن�سبيا ومظللة ب�صفوف من الأ�شجار، مما يقلل من �س���رعة المرور، ويخلق بيئة ملائمة 
للم�شاة والعجل

· يتم ت�صميم ال�ساحات بحيث ت�شكل المباني المحيطة بها فراغ ح�ضري �أو غرفة خارجية
· لا تواجه الجراچات ومواقف ال�سيارات ال�وشارع ، و�إنما تقع خلف المباني والم�ساكن 

· تخ�ص����ص المواقع البارزة فى نهايات ال�وشارع �أو فى ال�ساحة المركزية للخدمات ، وللقاءات المجتمعية والخدمات 
التعليمية والدينية و الثقافية

· يتم �إدارة المجاورة �إدارة ذاتية، وتتولى جهة ر�سمية �شئون ال�صيانة والأمن

3- 2 الاتجاهات الحديثة فى و�سائل وتقنيات التخطيط
3-2-1 التخطيط الا�ستراتيجي للم�ؤ�س�سات ك�أداة لتخطيط المدن الم�ستدامة :

 يتميز التخطيط الإ�ستراتيجي بوجه عام بطبيعته الديناميكية المتوا�صلة ، وقد ظهر فى �إدارة ال�شركات والم�ؤ�س�سات 
الكبرى ، بحيث يتم التركيز فيه علي عملية و�ضع الا�ستراتيجيات واتخاذ القرارات الإ�ستراتيجية للم�ؤ�س�سة من خلال 
عملية التحليل الإ�س�ت�راتيجي )SWOT analysis(  " بتحديد نقاط القوة وال�ض���عف داخل الم�ؤ�س�س���ة ، وا�ست�ش���فاف 
الفر�ص والمخاطر التناف�سية خارج الم�ؤ�س�سة “ ، وي�ستخدم فيه �أي�ضا تحليل )PEST analysis( " �أو تحليل الت�أثيرات 
ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية  والتكنولوجيا على منتجات الم�ؤ�س�سة “. وهو يعنى بالر�ؤى الم�ستقبلية والتي تترتب 
على �إجابة ثلاثة �أ�س���ئلة رئي�س���ية هى : ماذا نفعل ؟ ، ولمن ؟ و كيف يمكن �أن نتميز ؟ و فى �أغلب الم�ؤ�س�س���ات تتبع تلك 
الر�ؤية لفترات تتراوح بين 1: 3 �أعوام وقد ت�ص���ل لفترة خم�س���ة �سنوات. فلتحديد م�صير الم�ؤ�س�سة ، ف�إنها تحتاج لمعرفة 
�أين تقع الآن ؟ وتحدد �إلى �أين تريد �أن تكون، وكيف �ست�ص���ل لتلك الغاية ؟ وما ينتج عن تلك العملية هو ما يطلق عليه 
 )Mission( والمهمة )Vision( وهو يقوم على تحديد ثلاثة عنا�صر رئي�سية هى الر�ؤية .)المخطط الا�ستراتيجي " )10"
 .)7( ) Draw-See-Think( وق���د تتم العملية من خلال ر�س���م الخطة والنظر فيها ثم التفك���ر ، )Values( والقي���م

3-2-2 التخطيط الا�ستراتيجي للمدن كمدخل لتحقيق الا�ستدامة : 
تط���ورت عمليات التخطي���ط وبرامج التنمية فى نهايات الق���رن نحو المرونة والحرية فى اتخ���اذ القرارات ، وذلك 
على النقي�ض من البدايات الت�س���لطية للتخطيط ال�ش���امل �أوائل القرن الع�شرين ، وكانت قد ا�ستهلت فى بدايات القرن 
بالم�س���قط الهند�س���ي الكبير  ، ثم تط���ورت نحو فكر التخطيط ال�ش���امل  �أو المخطط العام  الجام���د ، والذى تطور عنه 
المخطط الهيكلي  لزيادة درجة المرونة والتحرر ، ثم جاء التخطيط الإ�ستراتيجي  متعدد ال�سيناريوهات ليف�سح المجال 
لتحقي���ق درجات عالية من المرونة والحرية فى اتخاذ القرارات التخطيطية و�ص���ياغة برام���ج التنمية العمرانية . كما 
ظهر التخطيط العمراني الا�ستراتيجي »Strategic Urban Planning(  »SUP  ( بهدف تحديد النموذج العمراني 
الأمثل للمدينة ، والعمل لتحقيق ذلك الهدف من خلال تن�س���يق الجهود الر�س���مية والخا�ص���ة ، بالتوا�ؤم مع المتغيرات 
الم�س���تحدثة وبما يحقق مبادئ الا�س���تدامة من خلال التح�سين الدائم للظروف المعي�شية للمجتمع )11( .  وقد بد�أ ظهوره 
فى نهايات القرن 20 وخا�ص���ة عند تطبيقه على مدينة �س���ان فران�سي�سكو 82: 1984 للتعامل مع الأزمات التى تواجهها 
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المدينة. وتعتبر �أ�س���بانيا من ابرز الدول التى تتبني هذه المنهجية فى نحو مائة بلدية ، كنوع من و�س���ائل الم�ش���اركة بين 
 "SEA« القط���اع الع���ام والخا����ص )9( . كما ظهرت في الاتحاد الأوروبي من���ذ 1990 �آلية التقييم البيئي الا�س�ت�راتيجي
)Strategic Environmental Assessment( وه���ي عملي���ة دم���ج الاعتب���ارات البيئي���ة فى ال�سيا�س���ات والخطط 

والبرامج ، لتحقيق �أهداف الا�ستدامة فى التخطيط للتنمية )14(
3-2-3 التقنيات الحديثة ك�أداة لتخطيط المدن الم�س���تدامة : لا �شك �أن تطور التقنيات الحديثة فى الإدارة واتخاذ 
القرارات ،  وفرت فر�صا هائلة لعمليات ت�أ�سي�س قواعد البيانات والمعلومات وربطها بالخرائط الرقمية من خلال نظم 
المعلومات الجغرافية  " GIS"  ، ونظم المعلومات الإدارية " MIS" ، و�أ�صبحت تلك الو�سائط و�سيلة للات�صال والتحليل 
والتطوير ،  كما �سهلت و�سائل الا�ست�شعار عن بعد  وخرائط )Google Earth( ، عمليات متابعة ومراقبة ور�صد المتغيرات 
العمرانية ، وظهرت كذلك تقنية )Mash Ups ( وهى دمج الو�سائط الب�صرية وال�سمعية كالأفلام وال�وصر والر�سوم 
المتحركة وغيرها بالخرائط والمعلومات والبيانات . و مع تطور تقنيات الانترنت وانت�ش���ار ا�س���تخدام الحا�س���ب الآلي ، 
�أ�صبحت هناك الفر�صة متاحة لتحول عملية اتخاذ القرارات فى ق�ضايا التخطيط العمراني من حالة ال�سكون والجمود 
والفردية والوقتية التي �سادت فى القرن 20 �إلي حالة عالية المرونة والديناميكية والا�ستدامة ، ومن قرارات فردية لمجموعة 
من المتخ�ص�صين ، �إلي �إمكانية الم�شاركة المجتمعية فى اتخاذ القرارات ب�وصرة دائمة ، ومن اللحظية فى عملية اتخاذ 
القرارات ، �إلي ا�س���تدامة وتوا�ص���ل عملية اتخاذ القرارات والمراقبة والتحليل والتقييم والمحا�سبة والتطوير الم�ستدام . 

4- قيم الا�ستدامة فى المخططات المعا�صرة ) حالة مدينة الريا�ض ( 

4-1 تطور مدينة الريا�ض من التقليدية للمعا�صرة ) المبارك، 1998 (: 
 ترج���ع ن�ش����أة الريا����ض القديمة لعام 1824 عندما اخت�ي�رت كمقر للحكم، وقد تطورت على ي���د الملك عبد العزيز 
رحمه الله منذ عام 1902 لتماثل المدن العربية التقليدية، من حيث ا�ش���تمالها على م�س���جد جامع وق�صر للحكم و�سوق 
ومب���ان �س���كنية.  وكانت تتكون من �س���بعة » حل���ل »  ) �أو �أحياء ( ، تعك����س كل منها الخ�ص���ائ�ص الثقافية للمجموعات 
المتجان�سة، والتي تجمعت فيها المنازل على �أفنية داخلية رحبة تعمل على دعم القيم  البيئية والاجتماعية والثقافية وفق 
الثوابت الدينية والأعراف والتقاليد . وقد قدرت م�س���احة المدينة فى عام 1919 بنحو 100 �أكر تقريبا ، كما قدر عدد 
�س���كانها بحوالي 19 �ألف ن�س���مة . و نتيجة للنمو الاقت�صادي وتزايد ا�ستيراد ال�سيارات فى الأربعينيات والخم�سينيات ، 
بد�أ الاتجاه نحو اللامركزية  العمرانية والامتداد فى ال�وضاحي ، وخا�صة عندما �شيد الملك عبد العزيز فى عام 1938 
مجمع المربع كمركز للحكم والإدارة ، مع ربط ال�ضاحية الملكية الجديدة بالبلدة القديمة بطريق مر�وصف . ومع تزايد 
ا�س���تعمال ال�س���يارات بد�أ التو�سع الأفقي للمدينة فى �إتجاهات مختلفة من خلال نوي عمرانية هنا وهناك حددت نمط 
و�شكل العمران لعدة عقود تالية . وجاء مجمع النا�صرية وقت �إن�شاءه كمقر �سكن للملك �سعود ، نقلة جديدة فى النمط 
العمراني ال�س���ائد ، حيث ظهر فيه �ش���بكة ال�وشارع الف�س���يحة الم�ستقيمة و المتعامدة . وتلي ذلك فى عام 1953 تخطيط 
منطق���ة المل���ز كنموذج للأحياء الحديثة ، ي�ض���م الڤيلات ال�س���كنية ومبنى البلدية ومكتبة عام���ة ومحطة دفاع مدني ، 
ومدار�س و�أ�سواق وخدمات ترويحية و�صحية ، و�أطلق عليها حينئذ » الريا�ض الجديدة ».  وقد �أتبع فى تخطيط منطقة 
الملز النمط ال�ش���بكي المتعامد ووحدات تخطيطية م�س���تطيلة بم�سطح  5000 متر مربع ، ق�سمت لقطع �أرا�ضي م�ستطيلة 

بعر�ض 25 م و�أطوال متفاوتة ) 25 ، 37 ، 50 م ( .  
تلي ذلك  مخطط دوك�س���ياد�س فى عام 1973 والذى ت�ض���من تنمية �شاملة لا�ستعمالات الأر�ضي والبنية الأ�سا�سية ، 
مع توطيد النمط ال�ش���بكي كنموذج ل�ش���بكة ال�وشارع ، وت�أكيد الڤيلا كنموذج لل�سكن المف�ضل ، حتى �أ�صبحا �سويا النمط 
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ال�س���ائد للتنمية العمرانية الجديدة ، وقد تر�س���خ الت�شكيل التكراري للنموذجين ب�ص���دور لوائح تنظيم الارتدادات . و 
تعتبر تلك المرحلة بداية الخروج عن مبادئ الا�س���تدامة ، حيث ذهب دوك�س���ياد�س فى مخططه �إلي حد تغريب البيئة 
التقليدية ، بفر�ض���ه نظما عمرانية مغايرة للقيم الاجتماعية والثقافية لل�س���كان ، ومنافي���ة كذلك للمتطلبات المناخية 
والبيئي���ة لمدين���ة الريا�ض . وقد جاءت نظ���م تحديد المناطق والبناء الغربية بداية لفقدان الا�س���تدامة فى المدينة حيث 
عملت ك�أداة لف�ص���ل النا�س عن بع�ض���هم وت�ص���نيفهم فى �أحياء �س���كنية ح�س���ب الدخل . ورغم �إعداد المخطط ليغطي 
احتياجات النمو حتى عام 2000 ، �إلا �أن الم�ضاربة على الأرا�ضي ، �أدت لتنامي ظاهرة الأرا�ضي البي�ضاء المتخللة للكتلة 

العمرانية ، مما �أفقد المدينة توا�صلها العمراني الذي ا�شتهرت به المدن التقليدية المدمجة .             

 4-2 تطور عملية التخطيط العمراني بالريا�ض 
مرت عملية تخطيط مدينة الريا�ض بعدة مراحل خلال القرن 20 ، )الم�شعبى ،1998( كما يت�ضح فيما يلي:  

· مرحل���ة الأنظم���ة واللوائ���ح المبكرة : وق���د بد�أت �أوائل الثلاثينيات الميلادية من القرن20 ب�ص���دور مجموعة من 
الأنظم���ة واللوائح ، مثل نظام �أمانة العا�ص���مة والبلديات عام 1937 والذى حدد مهام البلديات وم�س����ؤولياتها وخولها 

�صلاحية و�ضع الأنظمة العمرانية ونظم تحديد المناطق وا�شتراطات البناء .
· مرحلة التخطيط ال�شبكي :  با�س���تحداث نمط التخطيط ال�ش���بكي لل�ش���وارع وقطعة الأر�ض المربعة لل�س���كن مع 
الارتداد فيها من كافة الاتجاهات ، وخا�صة فى منطقة الملز عام 1953 لإ�سكان موظفي الدولة المنقولين من مكة للريا�ض.

· مرحلة المخطط الإر�شادي :  وقد بد�أت بنهايات ال�ستينيات بالاتفاق مع الا�ست�شاري اليوناني دوك�سياد�س لإعداد 
مخطط �إر�شادي للريا�ض ، والذى تم اعتماده فى عام 1973. وقام على التخطيط ال�شبكي ، والبلوكات ال�سكنية وقطع 

�أرا�ضى الڤيلات والارتدادات من كافة الجهات .
· مرحلة المخططات الإقليمية : قامت الدولة بت�أ�سي�س وكالة وزارة الداخلية ل�ش�ؤون البلديات عام 1965 لمعالجة 
ق�ض���ايا الخدمات البلدية التى نجمت عن النمو ال�س���ريع ، وقد �أ�س���تتبع ذلك التعاقد مع �ش���ركات ا�ست�ش���ارية لإعداد 

مخططات �إقليمية للمدن الرئي�سية ومنها الريا�ض .
· مرحلة المخططات التنفيذية للمناطق الحضرية : وجاءت بعد ا�س���تحداث وزارة ال�ش����ؤون البلدية والقروية ، وتحويل 
المديري���ة العام���ة للتخطيط العمراني �إلى وكالة الوزارة لتخطيط المدن ، والتي قامت بالتعاون مع المكاتب الا�ست�ش���ارية 

فى عام 1976ب�إعداد م�شروعات المخططات التنفيذية للمناطق الح�ضرية الكبرى ومنها مدينة الريا�ض .
· مرحلة تحديد النطاق العمراني : كلفت وزارة ال�ش�ؤون البلدية والقروية فى عام 1986 ب�إنجاز درا�سات تحديد 
النط���اق العم���راني ، بهدف معالجة ق�ض���ية الزح���ف العمراني خارج المدن وتزايد الارا�ض���ى البي�ض���اء )غير المنماة( 

المخدومة بال�شبكات داخل المدن مع �صعوبة خدمة النمو العمراني المتناثر خارج المدن ، وقد �أعتمد فى عام 1989 . 
· مرحلة المخطط الا�ستراتيجي : وهى المرحلة الأخيرة التى تتبناها الهيئة العليا لتطوير الريا�ض ، لتحقيق ر�ؤية 

متكاملة وم�ستقبلية لعا�صمة المملكة خلال 50 عاما قادمة .
كم���ا حل���ل ) لين�ش 1992( تج���ارب التخطيط العمراني الت���ى تناولت مدين���ة الريا�ض خلال الن�ص���ف الثاني من 
الق���رن20 وفترات �إع���داد المخططات ، ومدى النطاق الزمني لت�أثير تلك المخططات ، مما يو�ض���ح تعدد وتنوع وتكرار 

محاولات التخطيط وتراكب الفترات الزمنية لتلك المخططات كما يت�ضح فى جدول ) 1 ( :
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في مدينة القرن 21 – ) درا�سة حالة مدينة الريا�ض (

جدول )1( تجارب التخطيط العمراني فى الريا�ض خلال الن�صف الثاني من القرن  20
المدى الزمني لت�أثير المخطط فترة الإعدادمراحل و�أنوع المخططات العمرانيةم
20 : 30 عاما10�أعوام )58- 1968 (مرحلة المخططات التوجيهية1
20 : 30عاما7 �أعوام ) 68-1975 (مرحلة المخططات العامة2
5 �أعوام10 �أعوام ) 75-1985(مرحلة المخططات الإر�شادية3
30 عاماعامان ) 78- 1980(مرحلة �إ�ستراتيجية الا�ستيطان4
30 عاما7 �أعوام )85-1992(مرحلة الإ�ستراتيجية الوطنية5

�شكل )2(الر�ؤية الم�ستقبلية لتنمية مدينة الريا�ض

 4-3 قيم الا�ستدامة)4( فى المخطط الإ�ستراتيجي للريا�ض 
تعت�ب�ر مدين���ة الريا�ض واحدةً من �أ�س���رع مدن العالم نم���واً حيث يبلغ عدد �س���كانها حوالي �أربعة ملايين ون�ص���ف 
المليون ن�س���مة وبمعدل نمو �س���كاني يبلغ 8% �س���نوياً 0 وت�ش�ي�ر التوقعات ب�أن ي�صل عدد ال�س���كان �إلى 5‚10 مليون ن�سمة 
في ع���ام 1442ه���ـ 0 تبلغ م�س���احة نطاقها العمراني المق�ت�رح حتى عام 1442 هـ حوالي 2130 كيلو متراً مربعاً، وت�ص���ل 
م�س���احتها المطورة حالياً �إلى حوالي 950 كيلو متر مربع ، مما تطلب و�ض���ع مخطط ا�س�ت�راتيجي �ش���امل يواكب النمو 
ال�س���ريع ويحقق احتياجات المدينة، ويكون مظلة رئي�س���ية للدرا�س���ات والخطط والأفكار والت�ص���ورات المتعلقة بتطوير 
وتنمية مدينة الريا�ض خلال 50 عاما .  ولقد تمت �صياغة الر�ؤية الم�ستقبلية  �شكل )2( فى �ستة عنا�صر متداخلة فيما 
بينها لتو�ض���ح تداخل تلك العنا�ص���ر وعلاقتها الم�س���تدامة ، بينما تمثل علاقة الإن�سان بخالقه عز وجل وعلاقته ب�أخيه 
الإن�سان وعلاقته بالطبيعة العن�صر الذي يربط العنا�صر ال�ستة الأخرى ويحيط ذلك جميعا الإطار العام والذي يتمثل 

في تحقيق مبد�أ الا�ستدامة في تخطيط وبناء مدينة الم�ستقبل وفق المبادئ الإ�سلامية. 
·  عا�صم���ة المملك���ة: مرك���ز دولي للم�ؤ�س�س���ات الدولية والإ�س�ل�امية والإقليمية ال�سيا�س���ية والاقت�ص���ادية... مركز 
وطني قيادي للم�ؤ�س�سات والهيئات الوطنية الإدارية والاقت�صادية... تنمية ح�ضرية نموذجية يحتذي بها على الم�ستوى 
الوطني والإقليمي في مجال التخطيط الا�س�ت�راتيجي والتنمية ال�ش���املة... مركز وطني للوظائف والم�ؤ�س�سات الثقافية 

والتاريخية... نموذج عالمي للتنمية الح�ضرية المعا�صرة لعا�صمة وطنية في قلب ال�صحراء.
· مدينة �إن�سانيـة: مدينة توفر الفر�ص الوظيفية لجميع فئات المجتمع ، بحيث ت�شمل جميع الم�ستويات الاجتماعية 
و بمختل���ف �أجنا�س���هم ...  مدينة توفر م�س���تويات حياة مرتفعة لرفاهية جميع المواطن�ي�ن... مدينة تحقق توفير فر�ص 
مت�س���اوية في الح�وصل على متطلبات العي�ش الرغيد، والم�سكن المنا�س���ب والمرافق والخدمات العامة والمنافع البيئية... 
مدينة تتيح  فر�ص الات�ص���ال والانتقال الآمن على جميع الم�س���تويات العمرانية لمختلف  فئات  المجتمع. .. مدينة تحقق 
لل�س���كان ال�س�ل�امة والأمن والتميز في ذلك عالمياً... مدينة تحقق لل�س���كان حرية الاختيار للأنماط المعي�ش���ية المنا�سبة 
)الموقع، نظام البناء، البيئة العمرانية المنا�س���بة...الخ( �ض���من القيم والآداب الإ�س�ل�امية...  مدينة تعك�س الم�ش���اركة 
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الفعالة لل�س���كان وتحفز م�س���ئوليتهم تجاه موا�ض���يع التنمية في الأحياء والمناطق العمرانية و ت�س���مح لل�س���كان بالتحكم 
ب�ش����ؤون مجتمعهم ب�ص���ورة اكبر... مدينة تمكن فئات المجتمع من التحقيق الذاتي الدائم بالن�س���بة للعمل و ال�س�ل�امة 
و الآم���ن و الخدم���ات و المراف���ق العامة و التط���ور الثقافي و الترفيه... مدينة ت�ش���جع على �إقامة علاقة �أف�ض���ل قوة بين 
�سكانها وبيئتهم عن طريق توجيه التخطيط العمراني لت�سهيل ح�وصل المواطنين على احتياجاتهم الأ�سا�سية من الأمن 
وال�سلامة والخ�وص�صية والمرونة الاجتماعية والترفيهية وكذلك النواحي الجمالية... مدينة يتم تنظيم �شكلها العمراني 
بما يتما�ش���ى مع المبادئ الإ�س�ل�امية التي تق�ض���ي بتوحيد فئات المجتمع في مجتمعات متما�سكة حتى ولو كانت متنوعة.

· واحــةٌ معا�صــرة : ت�سخر الفر�ص المتاحة لتنمية عمرانية في قلب ال�صحراء �أخذة في الاعتبار جميع المعوقات التي 
قد تعتر�ض ذلك... تفعيل �أحدث الأنظمة والا�شتراطات البيئية لتحقيق نمو فعال و م�ؤثر قادرا علي  الحد من الت�أثيرات 
ال�س���لبية للتنمية على الم�س���توى الإقليمي والوطني... ت�شجيع الا�س���تثمار والابتكار في مجالات تقنيات الطاقة الم�ستديمة 
وا�ستخداماتها في تنمية العا�صمة... تحقيق �أعلى الم�ستويات في التر�شيد والاقت�صاد في ا�ستهلاك المياه و�إعادة ا�ستعمالها 
من خلال تطبيق �أنظمة متطورة في مجالات نقل المياه، وا�ستخدامها وت�صريفها ومعالجتها في المدينة... تحقيق م�ستويات 
مرتفعة في تطوير الأنظمة والتقنية البيئية وت�ص���ديرها مما يحقق م�ص���دراً نامياً للدخل وفر�ص وظيفية ... خالية من 
التل���وث و�س���لبيات التطوير البيئي الح�ض���ري... تفعيل العلاقة بين ال�س���كان وبيئتهم وتوفر التوافق بين حياة ال�س���كان  
و�أن�شطتهم والمكان الذي يعي�وشن فيه، بطريقة تحمي وت�وصن المقومات ال�صحراوية الطبيعية و تحافظ على جمالها... 
تحدد تماما الوظائف والأدوار والأولويات والروابط بين الم�ساكن والحي والمدينة في  بيئة عمرانية تلبي الغر�ض المن�وشد.

· مركزٌ مالـي وتجاري : تنمية تتوافق وتتكامل مع ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات الاقت�صادية والعمرانية على الم�ستوى 
الوطني والإقليمي...اجتذاب المزيد من الا�ستثمارات الخا�صة وم�صادر التوظيف من خلال توفير �شبكة متكاملة ومحدثة 
من الخدمات والمرافق الم�ساندة لمركز مالي وتجاري دولي... توفير بيئة م�شجعة من الأنظمة والت�شريعات المرنة لدعم 
ا�ستثمارات القطاع الخا�ص والتوظيف... زيادة م�ستمرة وثابتة في معدلات الا�ستثمار والتوظيف في مجالات الخدمات المالية 
والتجارية... حفز فر�ص الاختيار والمناف�سة للقطاع الخا�ص في تحديد طبيعة ومواقع الا�ستثمار في  التنمية والتوظيف في 
مختلف مناطق المدينة... توظيف ورفع م�ستوى الإمكانيات المتاحة من الموارد الب�شرية ، و بخا�صة القوى العاملة ال�سعودية.

· مدينـةٌ جميلةٌ : تعك�س الثقافة الإ�سلامية المحلية وتطور الطابع وال�شخ�صية العمرانية التي تتنا�سب مع  عا�صمة 
المملكة ... المحافظة والتعامل مع المظاهر الطبيعية والخ�صائ�ص البيئية وتعبر عنها ... تحقق ان�سجام عمراني يت�ضح 
من خلال توزيع متنا�س���ق وعملي ووظيفي للمناطق العمرانية وعنا�ص���رها، وبما ي�س���هل من قراءة وفهم المكان و�سهولة 
الانتق���ال على الم�س���تويين المحلي والح�ض���ري... توفر التن���وع المكاني على الم�س���تويات العمرانية للأن�ش���طة الاجتماعية 
والمنا�س���بات العام���ة والاحتف���الات، وجعلها من �ض���من هيكل المدينة العم���راني وجزءً من حياة ال�س���كان... تحقق بيئة 
عمرانية جيدة من خلال توفير ممرات م�شاة �آمنة ومحببة توفر المناخ المنا�سب وتقلل من م�سببات الإزعاج )مثل الر�ؤية، 
ال�وض�ضاء، التلوث(... تطبق �أف�ضل م�ستويات الت�صميم المعماري والعمراني في ت�صميم الأماكن العامة والخا�صة بما 
يح�س���ن من مكانة العا�صمة... تحقق الا�ستمرارية والتنوع في الطرز المعمارية المحلية وت�ؤكد الرموز الثقافية والعنا�صر 
التاريخية في البيئة المبنية على الم�س���توى المعماري والعمراني )�سل�س���لة من الفراغات العامة ترتبط ب�ش���بكة م�شاة �آمنة 
وجميلة( وت�ستوعب ما ي�ستجد من اتجاهات التنمية المعا�صرة كل ذلك في تخطيط عمراني يحقق �شكلًا مترابطاً عالي 
الجودة ... مدينة ذات بيئة عملية وجذابة ت�ش���جع ال�س���كان على تو�سعة �أن�شطتهم خارج م�ساكنهم على م�ستوى الأحياء 
والمدينة... مدينة يتوفر بها عدد كبير من الأماكن الترفيهية في �وصرة منتزهات عامة ومحميات طبيعية )وادي حنيفة(.
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· مرك���ز �إ�شع���اع: رائ���دة في المجالات التعليمية وال�ص���حية وعلى ات�ص���ال ب�ش���بكات عالمية لدعم البح���ث والتطوير 
والابتكار... ت�س���تثمر في البحث العلمي والتقني والابتكار في مجالات الطاقة والمناطق ال�ص���حراوية... تطبق نماذج في 
الت�صميم والتخطيط والتنمية العمرانية التي تج�سد �أف�ضل تطبيقات الإدارة البيئية با�ستخدام درا�سات مبتكرة محليا 

في مجالات الدرا�سات التقنية.

5- النتائج والتو�صيات : نحو مدخل للتخطيط الم�ستدام 

5-1 المناق�شة 
كان تخطيط المدن حتى نهايات القرن 19 يركز على �ش���كل المدينة وعمارتها والأعمال الهند�س���ية للبلديات ، ومنذ 
تطور مفهوم التخطيط ال�ش���امل في بدايات القرن20 و حتى بدايات الت�س���عينيات من القرن 20 ، �س���يطرت على المهنة 
 Technocracy,( نماذج جامدة من المخططات العامة والهيكلية والتي ج�سدت مفاهيم التكنوقراطية والبيروقراطية
Bureaucracy ( فيم���ا ات�س���مت بالجمود وال�ش���مولية )Comprehensiveness ( . و منذ بدايات الت�س���عينيات زاد 
 Participatory, transparency,( الاهتمام ب�إدارة العمران وخا�صة فيما يتعلق بمفاهيم الم�شاركة وال�شفافية والمرونة
and flexibility ( علاوة على الأبعاد الإ�ستراتيجية لعملية التنمية. و�أخذت �إدارة العمران بدورها مكانة المخططات 
العامة والهيكلية التقليدية على الم�س���تويات الكبيرة بالمدن، مع زيادة دور المعماري والم�ص���مم العمراني فى الم�س���تويات 
التف�ص���يلية .   وبالرغم من الإيجابيات التى كانت ت�س���عى لتحقيقها المخططات ال�ش���املة من حيث ال�سيطرة وال�ضبط 
لعملية النمو ، �إلا �أنها ت�ض���منت العديد من ال�س���لبيات التى تتطلب تحريرها من الجمود والت�سلط والنظرة الكلية الذي 
ت�سعى لتحقيقه ، ولعل من �أبرز �سلبيات عملية التخطيط التى �أمكن ر�صدها خلال القرن الما�ضي والتي قللت من فر�ص 

الا�ستدامة  فى العمران مايلى :
1. عدم قدرة �أ�ساليب التخطيط ال�سائدة على تلبية احتياجات الا�ستدامة على م�ستوي الت�صميم العمراني التف�صيلي 
، لم���ا تحوي���ه اللوائح التنظيمية من تحديد �ص���ارم لجملة ا�س���تعمالات الأرا�ض���ي  ، والتماثل فى تحدي���د �أحجام المباني 
وارتفاعاتها وطابعها ، بينما يتجه العالم منذ �أواخر القرن 20 نحو الخلط فى ا�ستعمالات الأرا�ضي ، والتنوع فى �أنماط 
المباني ، وزيادة درجة الات�ص���الية  بين الأن�ش���طة �أكثر منها للانف�ص���الية التى �س���يطرت على �أ�شكال التنمية فى القرن 
 ) Heterogeneity ( الما�ضي . فالاتجاهات المعا�صرة لعملية الا�ستدامة ت�سعى فى �أغلبها لتحقيق �أعلى درجات التنوع

بدلا من التماثل والتوافق  ) Homogeneity ( الذي كانت تهدف �إليه المخططات ال�شاملة في الع�صر الما�ضي . 
2.�أدت المغالاة في الت�ش���ريعات واللوائح لحدوث نوعا من الإحباط والتثبيط لقوى ال�س���وق وزيادة �أ�سعار الأرا�ضي ، 
وكان ت�أثيرها ال�س���لبي �شبيها بندرة الت�ش���ريعات واللوائح والتي ت�ؤدي لاحتكارات ال�سوق المفتوح ويترتب عليها التدهور 

الم�ستمر فى البيئة .
3.عدم قدرة اللوائح التنظيمية للعمران على فر�ض النفوذ الت�شريعي فى الو�وصل لبيئة م�ستدامة و�إن�سانية وجذابة 
وجميلة ، حيث تتعامل تلك اللوائح ب�شكل افترا�ضي ومن خلال م�سطحات كبيرة ن�سبيا ، وبطريقة فوقية وبعيدة المدى ، 
يغلب عليها طابع كمي �أكثر منه  نوعى ، ولا�شك �أن تلك المح�صلة جاءت نتيجة للا�ستغراق فى النظر لعملية التخطيط 
العم���راني باعتباره���ا فق���ط عملية تبد�أ من �أعلي �إلي �أ�س���فل  )Top- Down ( ، وهو الاتجاه الذي يفر�ض���ه �أ�س���لوب 
البحث عن  حلول للم�ش���اكل الكمية  مثل ق�ض���ايا النمو ال�س���كاني وتوفير الم�س���اكن والخدمات والمرافق وو�س���ائل النقل 
وغيرها . بينما لا يمكن تحقيق قيم الا�س���تدامة فى المجتمعات الإن�س���انية بدون النظ���ر لطبيعتها كمنظومة �إيكولوجية 
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) Ecosystem ( دائم���ة التفاع���ل والتحول و التحور، مما يتطلب العودة لآلية تخطيط وبناء المجتمعات التقليدية قبل 
الع�صر ال�صناعي والتي تزامنت فيها عملية علاج الم�شكلات البنائية مع م�ستجدات الحياة اليومية للمجتمع ، وات�سمت 
عملية التخطيط بالنظر من �أ�سفل لأعلي  )Bottom-Up  ( ،  مما كان يترتب عليه تحقيق قيم م�ضافة  لكل مبادرة 
تنموية يحققها المجتمع ، وبما يعود بالنفع على تح�سين �وصرة البيئة المبنية ، وت�صميم الم�سارات والفراغات و المتنزهات 

وغيرها فى �وصرة �إن�سانية �أكثر توا�صلا وا�ستدامة مع البيئة المحيطة. 
4. �سيطرة الفكر التخطيطي ثنائي الأبعاد ) Two Dimensional ( على �صياغة عملية تخطيط المدينة وت�صنيف 
وتحديد ا�س���تعمالات الارا�ض���ى بها ، فى �ص���ورة محدودة التنوع فى الا�س���تخدامات والوظائف الح�ضرية ، وهو الاتجاه 
ال���ذي تناق�ض���ه �أغلب التيارات التخطيطية المعا�ص���رة الداعية لمبد�أ الا�س���تدامة ، والتي ت�س���عى لتحقي���ق �أكبر قدر من 

التباين والخلط فى ا�ستعمالات الارا�ضى . 
5.ظل دور المخطط العمراني فى القرن الما�ضي دورا �أحاديا ، ي�سعى لو�ضع الحلول للم�شكلات التى تبدو ظاهرة له فى 
فترة �إعداد المخططات ، ولا�شك �أن تلك النظرة الكلية والفوقية واللحظية ، تفتقد للكثير من الإيجابيات التى ي�سعى لتحقيقها 
الفكر المثالي فى تحقيق قيم الا�ستدامة فى المجتمعات ، حيث ترتكز على مجموعة من الخ�صائ�ص �أبرزها النظرة الكمية من 
�أعلى �إلى �أ�سفل ، ولحظية اتخاذ القرارات التخطيطية  ، وانتهاء الدور الرئي�سي للمخطط بمجرد انتهاء عمل المخططات . 
وقد حاول البحث فيما �س���بق الو�ص���ول لتحديد مواطن ال�ضعف والأ�س���باب الفعلية وراء ق�وصر �أ�ساليب  التخطيط 
التقليدية ال�سائدة فى القرن 20 والتي كانت من العوامل الم�ؤثرة فى فقدان المدينة لقيم الا�ستدامة الم�ستهدفة ، نتيجة لعدة 
�أ�سباب لعل �أبرزها هو الطبيعة غير الت�أكيدية ) Uncertainty ( لنمو المدينة كمنظومة ايكولوجية مع فقدان الأ�شكال 
المتباينة للمخططات لدرجة كافية من المرونة وال�شفافية الم�ستقبلية اللازمة لعمليات التطوير الم�ستمر . لذلك ي�ؤكد البحث 
على فكرة التعامل مع المدينة كمنظومة �إيكولوجيا دائمة التجدد والتطور ، و�أن ال�سبيل لذلك هو مبد�أ » ا�ستدامة عملية 
التخطيط« كبديل للإ�شكال التقليدية للمخططات ، و يرتكز مبد�أ ا�ستدامة العملية التخطيطية على فكرة تطوير نظم الإدارة 
واتخاذ القرار ودعمها بالتقنيات الحديثة ، بحيث تتوا�صل عملية التخطيط وتتوازى مع عملية تنمية وبناء وتطوير المدن .      

5- 2 النتائج 
باعتبار الجمود والان�ضباط الزائد » �أو الحاكمية الفردية والوقتية للمخطط العمراني »  كانت هى ال�سمة الرئي�سية 
للتخطي���ط العم���راني فى  القرن الما�ض���ي والذى نتج عن تغييب البعد الإن�س���اني الإبداعي  ، وتغليب المنطق الح�س���ابي 
الميكانيكي على كافة عمليات التنمية العمرانية خلال �أغلب الممار�س���ات التخطيطية ، فالنتيجة الرئي�س���ية التى ينتهي 
�إليها البحث  لتحقيق قيم الا�ستدامة هو النظر للتخطيط العمراني باعتباره عملية عالية الحرية والحيوية والا�ستدامة 
، بحي���ث تتمي���ز بالتح���رر من القيود و تمي���ل للمنعطفات الإن�س���انية الإبداعية مثلم���ا كان يحدث فى العم���ارة العفوية 
والمجتمع���ات التقليدي���ة . ولتحقيق ذل���ك الهدف يقترح البحث »مب���د�أ التخطيط الم�ستدام« ك�إط���ار �إداري عال المرونة 
ي�س���تخدم فيه �أحدث و�س���ائل التقنية الرقمية ، وتتحدد فيه الر�ؤية الإ�س�ت�راتيجية والتي يتم تقيمها وتطويرها ب�ش���كل 
متوا�ص���ل ، وتت�ش���ارك في �ص���ياغتها كافة فئات المجتمع المدني من خلال الات�ص���الية المعلوماتية للم�ش���اركة فى اقتراح 
واتخ���اذ الق���رارات ومراجعتها وتقيمها . وتقوم فكرته الرئي�س���ية عل���ى مبد�أ �أن المدينة الم�س���تدامة فقط هى تلك التى 
يتعامل معها المخطط العمراني كمنظومة �إيكولوجية حيوية ذات هوية خا�صة تظل فى حالة دائمة من التفاعل والتطور 
والتحول والتبلور ، وهي تلك التى يطبق فيها  مبد�أ » طالما تعمل دعها ت�س�ي�ر ») Laissez-faire Approach( لذلك 
ف�إن ا�ستدامة عملية التخطيط العمراني هى ال�سبيل الأمثل للو�وصل للمدينة الم�ستدامة .   والآلية المقترحة لتنفيذ ذلك 
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يمكن تلخي�صها فى النقاط التالية : 
1. التخطيط العمراني الا�ستراتيجي متعدد ال�سيناريوهات الافترا�ضية ) Virtual Scenarios ( هو الإطار الأمثل 
لتحقيق مبد�أ الا�س���تدامة التخطيطية لما يت�س���م به من مرونة عالية فى اتخاذ القرارات وتقيمها وتطويرها ، ويقترح �أن 
 ) Decision( ثم اتخاذ القرار ) Vision( يمر بمنظومة تتابعيه من �أربعة مراحل هى و�ضع الر�ؤية مرتبة الأولويات
ثم تق�س���يم الأدوار)Division ( و�أخيرا المراجعة )Revision ( ، لتبد�أ عملية تطوير الر�ؤية وتتتابع نف�س الخطوات 

فى �وصرة م�ستدامة ، فيما يمكن تلخي�صه ا�صطلاحا فى  ) VDDR ( . كما يت�ضح فى �شكل ) 3 (.
2. المخطط الذكي )Smart Plan ( هو المنتج الرئي�س الذي يعمل على تطويره المخطط العمراني ، بديلا لخرائط 
ا�س���تعمالات الارا�ض���ى التقليدية الجامدة  ، وهو �ش���كل المنتج الذي يطوره المخطط ب�ص���ورة دائمة . ويق�صد بالمخطط 
الذكي �أنه لوحة تفاعلية دائمة التطور وهي مرتبطة بقاعدة معلومات وبيانات �ش���املة لكل مفردات وعنا�ص���ر تخطيط 
المدينة ) البيئية والعمرانية والاجتماعية والاقت�صادية وغيرها ( والتي ترتبط فيما بينها ببرنامج كمبيوتر خا�ص يتم 
ت�ص���ميمه بحي���ث يحدد المحاذي���ر   Precautions(( و التعار�ض���ات ) Contradictions (  التى لا يجب الوقوع فيها 
ونقاط القوة وال�ض���عف والفر�ص والمخاطر التى قد تنتج عن القرارات التخطيطية ، وال�ض���وابط العامة والتف�ص���يلية 
عالي���ة المرونة التى يجب مراعاتها والتي ت�ض���م الحدود الدنيا والق�ص���وى فق���ط ) Bottom & Ceiling Lines( لأي 
�إ�ض���افة تنموية مثل معدل الن�س���بة الطابقية ) Floor Area Ratio (، كما يتميز المخطط الذكي بقدرته على عملية 
المحاكاة ) Simulation ( لت�سهيل عملية تقييم القرارات وخا�صة فيما يتعلق بالق�ضايا الكمية كالنقل والمرور والمرافق 

والخدمات والاحتياجات المكانية وغيرها .
3. ا�ستدامة الم�شاركة المجتمعية وال�شراكة بين القطاع الخا�ص والأجهزة الر�سمية فى عملية اتخاذ القرارات من خلال 
الات�صالية العالية بالمخطط الذكي عن طريق الانترنت والتقنيات وو�سائل الات�صال الحديثة ، وبحيث يتوفر فى المخطط 
درجة عالية من ال�ش���فافية مع تعدد و�س���ائل طرح الر�ؤى والأفكار والاعترا�ضات من و�س���ائل �سمعية وب�صرية وغيرها.

4. يتحول دور المخطط العمراني �إلى حالة �أكثر ديناميكية وتفاعلا وتوا�ص�ل�ا مع ق�ض���ايا المجتمع ، بعدما كان دوره 
الرئي�س���ي ينتهي فى ال�س���ابق بعد الانتهاء من �إعداد للمخططات ، كما ي�أخذ المعماري و الم�صمم العمراني دورا تفاعليا 

�أكثر ت�أثيرا فى ت�شكيل البيئة المبنية وتحقيق قيم الا�ستدامة الم�ستهدفة. 

�شكل )3( منظومة التخطيط الم�ستدام
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5-3 التو�صيات
بناء على ما �سبق طرحه ، وحتى ي�ؤتى المدخل المقترح ثماره فى تحقيق قيم الا�ستدامة فى مدينة القرن 21 ، فيمكن 

تقديم التو�صيات التالية :
· تطوير دور واخت�صا�صات وتقنيات الأجهزة الم�سئولة عن عملية التنمية العمرانية الم�ستدامة ، بحيث ت�صبح �أكثر تفاعلا 
مع الر�ؤى والأفكار المتجددة ، مع قدرتها على الا�ستفادة من التوا�صل الدائم مع المجتمع المدني والقطاع الخا�ص . 
· تطوي���ر برامج التعليم العم���راني بحيث تقوم بت�أهيل المخططين من ذوى الق���درات والإمكانات الإبداعية على 
الم�س���تويات التف�صيلية والإ�س�ت�راتيجية ، مع تنمية قدرات المخطط فى ا�س���تخدامات الو�سائل التقنية المتطورة 

اللازمة لتطبيقات البرمجة الالكترونية لعملية التخطيط. 
· توجيه البحوث العلمية فى المراحل التالية نحو تفعيل دور الو�سائل التقنية المتطورة فى عملية التخطيط الم�ستدام .

5-4 الأطروحات الم�ستقبلية 
ويطرح البحث فى النهاية عدة ت�س���ا�ؤلات تعتبر مدخلا للعديد من البحوث والدرا�س���ات النظرية والتطبيقية التى 

ت�ؤكد وتفعل تطبيق المبد�أ المقترح فى مدينة القرن 21 كما يلي :
· هل ي�ستمر التعليم فى مدار�س التخطيط العمراني فى �إعداد وت�أهيل المخططين بنف�س فكر و�أ�ساليب ونظريات التعليم 
ال�سائدة فى القرن 20 ؟ �أم �أن هناك �ضرورة ملحة لتطوير مناهج التعليم العمراني ، لت�أهيل المخطط العمراني من ذوي 
القدرة علي �صياغة الر�ؤى الإ�ستراتيجية وتطبيقاتها التف�صيلية ب�وصرة م�ستمرة من خلال الو�سائل التقنية الحديثة . 
· ما هى موا�ص���فات التقنية الأكثر ملائمة لتفعيل مبد�أ الا�س���تدامة فى عملية التخطيط ؟ و ما هو تو�ص���يف دور 
المخط���ط العم���راني وموقعه فى منظوم���ة اتخاذ القرارات التنموي���ة ؟ و ما هى الآلية الملائمة لتن�س���يق تداخل 
الأدوار مابين القطاع الخا�ص و�أ�صحاب الم�صالح والمجتمع المدني والأجهزة الر�سمية المتباينة التى تعنى بعملية 

التطوير؟
· وال�س�ؤال الأبرز الذي ينتهي �إليه البحث هو : �إذا كان التخطيط بحكم طبيعته ومركزيته وميله المطلق لل�ضبط 
والتحك���م  يقاوم الأمور الن�س���بية والحري���ة والتحرر الإبداعي ،  و�إذا كنا ن�ؤمن بقاع���دة �أن اللوائح والقوانين لا 
ت����ؤدى لعم���ل �إبداعي �أو فنون راقية و�أ�ص���يلة ، و�إنما العمل الفني الخلاق هو ماي�س���تنبط منه اللوائح والقوانين 
، فهل  يتحرر الفكر التخطيطي من جموده  ليحقق �أق�ص���ي درجات الا�س���تدامة و ليترك العمران للتفتح كعمل 

�إبداعي خلاق، بحيث لا يبد�أ به المخطط العمراني ، ولا يحاول الو�وصل �إليه ، و�إنما ينتهي عنده ؟
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Abstract
According to the challenges and variables facing the 21st century City, the issue of 
sustainability become one of the top priorities in most urban planning practices. This 
research assume that the recent traditional planning methods and tools which are rigid 
and lack flexibility needs to be substituted, and it is time to fetch for a more adaptable 
method to overcome the deficiencies of rigid plans. The significance of the research 
comes from the lack of a powerful and flexible tool to overcome the problems and 
deficiencies facing the City in the 21st.  The evolution of planning tools through the 
20th century proved that the planning process should encompass a sense of durability 
and recyclability which does not fulfilled by fixed development guidelines in traditional 
plans. In that sense the research discusses and illustrates an adaptable open ended 
framework called “sustainable planning” aiming to fill the gaps between different 
scales and specializations and to overcome the deficiencies raised in recent planning 
tools. The research starts by defining the values of sustainability appeared in traditional 
planning before the industrial revolution, tracing the anti sustainability trends in recent 
planning practices. Comparing the sustainability values appeared in new trends such 
as smart growth, new urbanism and strategic planning, figuring out the impact and 
benefits of newly introduced techniques. And finally it draws and determines some 
principles to overcome the problem. 


