
م�ؤتمر التقنية والا�ستدامة في العمران
207

العمران والأ�ستدامة في تجارب احياء التراث الثقافي 
عر�ض تجربة تنمية مجتمع الدرب الأحمر – القاهرة التاريخية

د. ناهد �أحمد عمران
مدر�س الهند�سة المعمارية وتخطيط المدن 

بالأكاديمية الحديثة للهند�سة والتكنولوجيا-المعادي - م�صر
Dr.nahedomran@yahoo.com

ملخ�ص
يعت�ب�ر الحف���اظ عل���ي الم�ص���ادر التراثية الثقافي���ة �أم���راً في غاية الأهمي���ة ، لأنها تمث���ل ذاكرة الأمم لم���ا بها من قي���م ثقافية 
وتاريخي���ة ، والمب���اني ذات القيم���ة التاريخي���ة تمث���ل ج���زء م���ن الممتل���كات الثقافي���ة الثابت���ة في الح�ض���ارات وحياة ال�ش���عوب 
، وم���ع تط���ور مفه���وم الحف���اظ عل���ي المب���اني ذات القيم���ة التراثي���ة لي�ش���مل النط���اق العم���راني المحي���ط وال�س���كان �أ�ص���بح 
م���ن الأهمي���ة درا�س���ة تج���ارب تطوي���ر المناط���ق التاريخي���ة خا�ص���ة الت���ي يت�ص���ف �س���كانـها بالدخ���ل المنخف����ض و�أعتم���دت 
برام���ج ه���ذة التج���ارب عل���ي �إع���ادة الت���وازن ب�ي�ن القيم���ة التاريخي���ة الهام���ة للم���كان ومتطلب���ات التنمي���ة الم�س���تدامة.
 تتناول الدرا�س���ة البحثية عر�ض وتقييم لتجربة تنمية مجتمع الدرب الأحمر بمنطقة القاهرة التاريخية التي بد�أت عام2003 
م وت�سعي م�ؤ�س�سة الأغا خان فيها لتح�سين و�إحياء الأ�وصل الثابتة والمعالم التاريخية بحي الدرب الأحمر وت�شمل برامج تح�سين 
لكل من العمران وال�س���كان حيث تركز التجربة علي ا�س���تمرارية الم�ش���روع بالأعتماد علي م�ش���اركة الم�ؤ�س�س���ات و�أهالي الدرب 
الأحمر في برامج للتدريب والتوظيف )الأهمية الأقت�ص���ادية( وتوفير الخدمات الأجتماعية الأ�سا�س���ية )الأهمية الأجتماعية( 
وبرنامج �إعادة ت�أهيل المباني ال�سكنية )خ�وص�صية البيئة العمرانية و المباني( ويهدف البحث لتقييم التجربة التي ركزت علي 
�إع���ادة تدوي���ر المعالم التراثية واحياء القي���م الثقافية من خلال برنامج التنمية الم�س���تدامة لمجتمع الدرب الاحمر بالم�ش���اركة، 
والو�وصل بنتائج عن �أهمية التنمية الم�ستدامة في المناطق ذات القيمة التاريخية والثقافية والبرامج التي تتطلبها لتنمية عمران 

المجتمع المحلي اقت�صادياً واجتماعياً للو�وصل �إلي العمران الم�ستدام. 
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مقدمة:
 �إن ثقافة الحفاظ علي البيئة الم�ش���يدة عملية حيوية لي�س المق�ص���ود بها الإبقاء علي المدن التاريخية �أو تحويلها �إلي 

متحف ، ولكن ل�ضمان بقائها ب�وصرة حية متنا�سقة وتحقق �أغرا�ض ال�سكان.
 والحفاظ ي�شمل كل العمليات التي تتبع الإهتمام بالمكان لكي يحتفظ بالقيم الثقافية والح�ضارية كما ي�شمل كل ما 
هو منا�سب من �أ�ساليب ال�صيانة والحماية المنف�صلة �أو المندمجة والترميم و�إعادة البناء و�إعادة التوظيف واي�ضا �إعادة 
الأ�ستعمال المتوافق،ولأن فكر الحفاظ يهدف دائماً الي ا�ستدامة العمران والعمارة التي تعني الحفاظ علي الثروة المعمارية 
و�أدارة العمران والمجتمع تحت ظروف اقت�صادية و�إجتماعية متغيرة عبر الزمن ومتوافقة مع احتياجات ال�سكان الحالية 
مع مزج البيئة الم�شيدة بالجمال الفني وت�شجيع المجتمع المحلي والأفراد علي �صيانة العمران ذو القيمة الثقافية والمادية .

هدف البحث: 
تقيي���م تجربة تنمية الدرب الأحمر الت���ي تركزعلي الحفاظ علي المعالم التراثية واحي���اء القيم الثقافية وعلاقتها 
بالقيم المعا�صرة الاجتماعية والاقت�صادية من خلال برنامج التنمية الم�ستدامة لمجتمع الدرب الاحمر بالم�شاركة ويتحقق  
هذا الهدف من خلال �أهداف ثانوية تتناول مفهوم و�أ�شكال القيم المادية وغير المادية المطلوبة في المناطق ذات الأهمية 
الثقافية و مدي تحقيق الأح�س���ا�س ب�أهمية القيمة الثقافية والاجتماعية والاقت�ص���ادية لدي ال�س���كان الم�س���تفيدين من 

برامج التنمية الم�ستدامة في المنطقة من المنظور العمراني والأجتماعي والأقت�صادي.

ا�شكالية البحث:
ان الحفاظ علي التراث الثقافي يعني البحث عن �أ�ص���الة الما�ض���ي وت�أ�صيلها في الحا�ضر ولكن بما يتوافق متطلبات 
واحتياج���ات الأجي���ال القادمة ويناق�ش البحث ا�ش���كالية تفعيل القي���م التاريخية والثقافية في المناط���ق التراثية لتنمية 

المجتمع المحلي المحيط بها خا�صة في المناطق الفقيرة من خلال برامج التنمية ال�شاملة والم�شاركة المجتمعية.

منهج البحث:
 تتبع الدرا�س���ة التحليل الو�ص���في في كل من ال�ش���ق نظري لمفهوم العمران الم�ستدام في المناطق ذات القيمة الثقافية 
وفي المناطق التراثية والعلاقة بين القيم الثقافية ومفهوم الحفاظ علي الأ�ص���الة في العمران ، �أما الدرا�س���ة التطبيقية 
تتناول عر�ض وتحليل لتجربة التنمية الم�س���تدامة في مجتمع الدرب الأحمر بالم�ش���اركة وم���ردود نتائج التجربة في تغير 

�سلوكيات وتح�سين الدخل ل�سكان المجتمع المحلي الذي يعي�ش في منطقة ذات غني  تاريخي وثقافي . 

1. المدخل النظري:
 يتناول �ش���رح لمفهوم الحفاظ علي التراث وا�س���تدامة العمران وتعريف لمفهوم القيمة وت�صنيفها باعتبارها مدخل 

هام في برامج الأرتقاء في المناطق ذات الأهمية التراثية . 

1.1. الخلفية التاريخية لفكر الحفاظ علي التراث وا�ستدامة العمران: 
�أهتمت ثقافتنا العربية بتَعريف مفهوم الحفاظ والمحافظة بهدف ا�ستمرار القيمة وت�أ�صيل القيم الأ�سلامية والعربية 
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فنج���د في المعاجم العربية القديمة والحديثة كلمة “حفاظ/محافظ���ة تعني المواظبة والنهي عن المحارم” )�إبراهيم، 
�ص 185(، وحفظ ال�شئ تعني حر�سهُ و�صانهُ” ،�أي �أن الحفاظ في اللغة العربية ي�أتي بمفهوم الحماية وهي من مراحل 
الحفاظ والأ�ص�ل�اح، كما �س���اهمت قواعد الوقف الأ�س�ل�امي في الحفاظ علي �ش���كل مباني المدينة العربية حتي �ضعُف 
العم���ل بهذه القواعد ،كما تميزت الثقافة الأ�س�ل�امية بعن�ص���ر المتغير داخل الوحدة �أي ت�أكي���د الوحدة وفكرة التوحيد 
في اللغة المعمارية والثبات في اتباع تعاليم الأ�س�ل�ام في العمارة والعمران ولكن مع امكانية ال�ص���هر والخلط وا�ستيعاب 

الثقافات والمتغيرات الأجتماعية ومتراكمات الزمن المتوافقة مع التعاليم والقيم العامة في الثقافة الأ�سلامية.
ومفهوم الحفاظ لي�س في ال�شكل فقط ولكن في البعد الاقت�صادي اي�ضاً وي�ؤكد ذلك قول الر�سول عليه ال�صلاة وال�سلام 
:”�أما �إن كل بناء وبال على �صاحبة �إلا ما لا �إلا ما لا “ )المنذري، �ص74( و�شرح المنذر يقول للر�سول )�إلا ما لا( بما يلي”�إي 
�إلا ما لا بد للإن�سان منه مما ي�ستره من الحر والبرد ونحو ذلك” ويدخل هنا اي�ضاً مفهومان جديدان في العمران هما:

•البناء ح�سب الوظيفة والحاجة 
•عدم التبذير في البناء �أي المفهوم الأقت�صادي في البناء

كما حر�ص الإ�سلام علي مفهوم الجمال والمتانة ب�إعتبارها من ا�سا�سيات اكتمال البناء وهذه المفاهيم جميعاً تعني 
فكر الأ�ستدامة في العمارة والعمران. 

�شكل )1( خريطة مواقع المدن الأ�سلامية في م�صر

ويقول ابن خلدون ان ثراء المدينة في كثرة مبانيها والدار�س لتاريخ المدينة الأ�سلامية يلاحظ التراكم التاريخي في 
المدينة ك�أنها مدن جديدة بُنيت بجوار المدن القائمة بكل ما يلزمها من خدمات فمدينة القاهرة بد�أت من الجنوب الي 
ال�شمال من الف�سطاط 638م ثم الع�سكر 750م ثم القطائع 873 م ثم القاهرة الفاطمية 969م التي ان��شأها جوهر ال�صقلي.

ويو�ض���ح ال�ش���كل)1(التتابع المكاني في �إختيار مواقع المدن الجديدة )العا�ص���مة( خلال المراحل التاريخية للدولة 
الأ�سلامية في م�صر والتي ت�ضمها مدينة القاهرة الأن. 

والثقاف���ة الإ�س�ل�امية التي تميزت بالتجاور المكاني في �إن�ش���اء المدن الأ�س�ل�امية تركز علي فك���رة التراكم المعماري 
الأفق���ي م���ع الزمن)كمتغير( الذي ي�س���اهم في الحف���اظ التاريخي والثقافي مثل الم�س���كن العربي تعر����ض لتغيرات في 
الت�ص���ميم تبعاً لمتغيرات الزمن والمجتمع المحلي مثل �أن يُباع الم�س���كن �أو يق�س���م ويوزع بالميراث في�ساعد البيع بال�شفعة 
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للجار في الحفاظ علي المناطق ال�س���كنية �أو احتمال تقبل التغييرات في المباني العامة بالا�ض���افة والتجديد بدون الهدم 
فنجد ما يتم في الم�س���اجد و�إلحاق المباني الأجتماعية بالم�س���جد مثل الكتاب وال�س���بيل والمدر�س���ة مما يعني حفظها مع 

ادارتها بنظام الوقف مثلًا.
وفي الفك���ر الأنمائي الحديث )تقرير التنمية، �ص13( نجد �أن تحقيق الأ�س���تدامة ي�ش�ت�رط الم�ش���اركة من المجتمع 
العام والخا�ص في برامج الحفاظ حيث �إنها تتطلب تعدد الخبرات المتخ�ص�صة والتمويل وابتكار مبادرات جديدة مثل 
الجذب ال�س���ياحي والثقافي لطبيعة العمران، وبالتالي الدعم الحكومي والمالي وال�ش���عبي اما م�ش���اركة المجتمع المحلي 

تهدف لتنمية الانتماء لمكانة العمران وخ�وص�صية ثقافة المجتمع اي ارتباط الإن�سان بالتراث وبناء الهوية الوطنية. 

1-2 المناطق ذات القيمة:
 تُع���رف القيم���ة ب�أنها" كل عزي���ز لدينا له في النف�س مقدار يزداد مع الزمن والتج���ارب والمواقف" )عليان، 103( 
فال�س���لعة ذات قيمة والمال والممتلكات والنا�س والمكان له قيمة اي�ضاً ي�س���تمدها من التاريخ والأحداث وال�سكان والزمن 
والأبداع، �أما المناطق ذات القيمة فهو مفهوم يعني الأمكنة القديمة في المدينة العربية التقليدية التي تحمل بُعد الزمن 

ك�أ�سا�س وبُعدي الح�ضارة والثراء في البناء والمحتوي �أو القيمة الثقافية. 
وت�ص���نف منطقة الدرب الأحمر من المناطق ذات القيمة الثقافية حيث ت�ض���م الكثير من خ�صائ�ص القيم الثقافية 

بدرجات مختلفة يمكن اعتبارها من م�صادر القوة والأمكانيات المطلوب الأ�ستفادة منها وهي: 
• القيمة التاريخية: وتعتبر قيمة مطلقة لا تحددها �آراء الأ�شخا�ص وهي القيمة الأكثر وجوداً وانت�شاراً في الم�صادر الثقافية لأنها 

تمثل متغيرات الزمان في المكان من تراكم الأحداث وتت�ضح في زمن ان�شاء المنطقة ومبانيها .

• القيم���ة المعماري���ة: وتعتم���د علي البح���ث في تحديدها من خلال تحليل المباني في التفا�ص���يل المعمارية التاريخية مثل الت�ش���كيل 
والوظيفة والرمزية والمعني التاريخي وتظهر في �شكل المباني وتنوعها. 

• قيمة الهوية: تعتمد علي الأدارك والمعرفة لهوية �شعب من ال�شعوب ويكون للمبني مكانة في التراث ،الروحية وال�شعور، الزمن. 

• القيمة الدينية: يحتوي المبني علي قيمته من التاريخ بعلاقته بالدين �أو مذهب بالمجتمع 
ولأن منطقة الدرب الأحمر تحتوي علي الأهمية التاريخية والأهمية العرقية والأهمية الأجتماعية التي تعني ب�إمكانية �إدخال التراث 
من المباني التاريخية وال�ص���ناعات التقليدية في الحياة اليومية لأفراد المجتمع وبالتالي يتبع ذلك القيمة الأقت�ص���ادية في الأ�س���تخدام 

ومردودة المالي ي�ساهم في تح�سين نوعية الحياة لدي المجتمع المحلي .

مدخل الحفاظ و�إعادة تدوير العمران:  	3-1
يعتم���د نج���اح برامج الحفاظ في المناطق ذات القيم���ة علي ديناميكية التحكم في ا�س���لوب التطبيق والحفاظ حيث 
ت�شمل البيئة العمرانية في ابعادها الخم�س )ر�أفت، �ص75( الأبعاد المادية الثلاثة الطول والعر�ض والأرتفاع في المباني 
ككت���ل والم�س���افات بينه���ا �أما البعد الرابع وه���و التوافق المادي في مواد البن���اء والأرتفاعات والطاب���ع المعماري والألوان 
وجميع التفا�ص���يل المعمارية )الت�ش���كيل المعماري( و�أخيراً البعد الخام�س وهو الزمن المحدد الثقافي والأقت�صادي التي 

يت�ضح من التراكم الأفقي لتاريخ المنطقة ذات القيمة. 
واعتم���دت تجربة الدرب الأحمر علي فكرة التوفيق بين ال�ص���يانة والتنمية بهدف الأرتقاء وتح�س�ي�ن نوعية الحياة 
م���ن النواحي البيئية والثقافية والأجتماعية �أي تحقيق المفهوم ال�ش���امل في التنمية من خلال اعادة التوظيف للمنطقة 
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ال�سكنية وا�ستحداث وظائف جديدة ملائمة ت�ساهم في رفع القيمة التاريخية والعمرانية للمكان وتوفير دخل اقت�صادي 
وفر�ص عمل ل�س���كان المجتمع المحلي و�إحياء لبع�ض الحرف التقليدية وثيقة ال�ص���لة بالعمارة والعمران التراثي تتطلبها 
برامج الحفاظ في المباني التاريخية ويعتبر هذا المدخل من �سمات عمارة القرن الواحد والع�شرين ويعتمد علي الأهمية 
الأقت�ص���ادية �أي يعن���ي بتوظي���ف كل ما هو ايجابي يع���ود بالأرباح التي تغط���ي التكلفة مثل تفعي���ل دور القيمة الثقافية 
والتاريخي���ة وتحويله���ا الي قيمة اقت�ص���ادية للمبن���ي والعمران مع تقديم خدمات ثقافية تتنا�س���ب م���ع المكان والمجتمع 

المحيط والتكنولوجيا المتوافقة مع المجتمع ووظيفة المبني الجديدة.  

2- الدرا�سة التطبيقية : م�شروع تنمية مجتمع الدرب الأحمر- القاهرة التاريخية 
تق���ع منطقة الدرب الأحمر جنوب الجامع الأزهر، وتعتبر من �أفقر �أحياء القاهرة ذات الكثافة ال�س���كانية العالية، 
وتتميز بالروابط الاجتماعية ال�ش���ديدة بين �أبنائه، و تمار�س فيه بع�ض الأن�ش���طة ال�صناعية المتمثلة في عدد من الور�ش 
الحرفية ال�صغيرة. وتعانى المنطقة عموما من عدم كفاءة �شبكات البنية الأ�سا�سية و نق�ص الخدمات، والكثافة ال�سكنية 
المرتفعة وي�ص���ل معدل التزاحم 5,1فرد/غرفة )خليل، �ص196(، وق���د ظهرت �أهمية المنطقة التاريخية عندما بد�أت 
م�شروعات تطوير وتح�سين في المناطق المحيطة بالحي مثل �إن�شاء نفق �شارع الأزهر و�إن�شاء حديقة الأزهر وترميم �سور 
القاه���رة الأيوبية �أي �أن حي ال���درب الأحمر موقع تاريخي بين القاهرة الفاطمية والمملوكي���ة والأيوبية يتميز بالتراكم 

الزمني الهام في القيمة التاريخية والدينية والثقافية.

�شكل )2( حديقة الأزهر علي ه�ضبة تطل علي معالم القاهرة الناريخية

فل�سفة الم�شروع :  	1-2
بد�أت فكرة الم�شروع في �أن يتم تحول مجمع دفن النفايات الي حديقة عامة تُعتبر مركز جذب ح�ضاري ثقافي ومورد 
اقت�صادي يكون حافزاً علي تح�سين المنطقة ب�أكملها ول�ضمان هذة النتيجة �أمتد نطاق  الم�شروع  لي�شمل المباني التاريخية 
الثقافية في الحي و�سكان المنطقة �أي الأ�ستفادة من �إمكانيات المكان التاريخية والثقافية والب�شرية في التنمية ال�شاملة 
للمنطقة ويو�ض���ح ال�ش���كل )2( موقع حديقة الأزهر علي ه�ض���بة تك�ش���ف معالم القاهرة التاريخية ومن الجهة الغربية 
تقع منطقة الدرب الأحمر ا�سفل الحديقة مبا�شراً.  كما يو�ضح ال�شكل )3(  في الجزء الاول حالة المباني التاريخية في 
منطقة الدرب الأحمر قبل التطوير حيث يت�ضح تهدم بع�ض المباني وهي اجزاء من وكالات ومدر�سة درب �وشغلان التي 
تم ترميمها  ومن الي�سار حالة المباني بع�ض المباني ال�سكنية التي تم تطويرها وتظهر من علي  بُعد من حديقة الأزهر.
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الفر�ص والإمكانيات :  	2-2
يعاني حي الدرب الأحمر من الم�ش���اكل ال�شائعة في المناطق الفقيرة القديمة مثل �ضعف الدخل الأقت�صادي لل�سكان 
وتده���ور حالة المباني خا�ص���ة الناتجة ع���ن زلزال 1992 ونق�ص الخدمات المجتمعية الأ�سا�س���ية ،ولكن م�ص���ادر القوة 

والفر�ص في المنطقة تت�ضح في طبيعة تكون المنطقة  العمرانية والمعمارية والب�شرية كما يلي :

�شكل )3( حالة المباني التاريخية قبل التطوير منظر من حديقة الأزهر

ويو�ض���ح ال�ش���كل )4( الفك���رة المعمارية المطلوب تحقيقها في المنطقة �أ�س���فل الحديقة مبا�ش���رة ويظهر فيها �س���ور 
االقاهرة الأيوبية و�إعادة تنظيم الفراغات العامة وت�أكيد ال�ساحة وم�سارات الحركة مع �أعادة ت�صميم وجهات المباني 

المحيطة بفراغات الرئي�سية .

�شكل )4( الفكرة الت�صميمية للمنطقة بعد التطوير وتظهر المباني وال�ساحات العامة

2-2-1 البيئة العمرانية: 
تت�ض���ح في تكامل الن�سيج العمراني والأجتماعي للحي حيث تتميز المنطقة بالتخطيط التقليدي للمدينة الأ�سلامية 

القديمة في التكامل بين الم�ساكن وال�شارع و�أماكن التجمعات الأجتماعية ومجموعة من المباني الأثرية.
2-2-2 البيئة الأجتماعية : تجمع �سكاني يتميز بح�شد من العمال المهرة و�صغار الملاك ورغبة ال�سكان في تح�سين 
احوالهم الأقت�صادية والأجتماعية واو�ضحت الدرا�سات الأجتماعية ان 60%من النا�س ي�سكن من مدة تزيد عن ثلاثين 
عاما و�أن 20%من ال�س���كان ي�س���كن منذ �أكثر من خم�س�ي�ن عاما و�أن طول مدة ال�س���كن في المنطقة لم تكن لل�ض���رورة بل 
نتيجة الأختيار لقرب المنطقة من الم�س���اجد وال�ش���عور المجتمعي بقيمة المكان ويعتبر ذلك من �أهم الأيجابيات في تنفيذ 

برنامج تنمية حي الدرب الأحمر.
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2-2-3 المخاطر و�أوجة ال�ضعف الكامنه: 
تعدد الم�شاكل العمرانية وتدهور حالة المباني و�ضعف الأمكانيات المالية لل�سكان ونق�ص الخدمات الأ�سا�سية وتجمع 

القمامة و�ضعف خدمات البنية الأ�سا�سية. 

�سيا�سات وبرامج التنمية ال�شاملة: تركزت علي برنامج متكامل �أجتماعي/عمراني بالم�شاركة المجتمعية.  	3-2
2-3-1 برنامج ترميم المباني الأثرية وال�ساحات المفتوحة: 

بم�س���اهمة ودعم الور�ش ال�ص���غيرة و�أن�ش���طة تجارة التجزئة وتوفير فر�ص من التدريب والعمل لل�س���كان في برامج 
الترمي���م و�ص���يانة المباني مما ي�س���اهم في ت�ش���جيع �س���كان الحي بالم�ش���اركة بال���ر�أي والجهد والدعم المعن���وي والمادي 

والأ�ستفادة من العائد الأقت�صادي والمادي وتوفير فر�ص عمل حرفية وم�ستدامة خا�صة ل�شباب الحي. 
2-3-2.  برنامج توفير خدمات تعليمية و�صحية: 

رك���زت برام���ج التنمي���ة الأجتماعي���ة عل���ي توف�ي�ر الخدم���ات الأجتماعي���ة الأ�سا�س���ية خا�ص���ة ل���كل م���ن الأطف���ال وال�س���يدات 
وبرام���ج الحف���اظ عل���ي البيئ���ة والتخل�ص م���ن القمامة من خ�ل�ال المجموع���ات الأهلي���ة والمنظمات غ�ي�ر الحكومية وتدريب ال�س���كان 
عل���ي �إدارة المجتم���ع المحل���ي والمناق�ش���ة في ح���ل م�ش���اكل الح���ي وتوظي���ف الأمكاني���ات الب�ش���رية م���ن �س���يدات و�ش���باب واطف���ال. 

مراحل التطوير :  	4-2
بد�أت التجربة بالمنطقة الأكثر احتياجاً بالقرب من ال�سور التاريخي وعلي حدود حديقة الأزهر والتي �سبق الأ�شارة 
له���ا في �ش���كل )4( حيث تتركز مجموعة من المباني التاريخية والأماكن المفتوح���ة العامة وبرنامج �إعادة ت�أهيل المباني 
ال�سكنية، لم يكن قد جرى تفعيله ب�وصرة كاملة في المرحلة الأولى من البرنامج. وعلى الرغم من �أن التوظيف المبا�شر 
ل�س���كان منطق���ة ال���درب الأحمر لم  يتم على نطاق وا�س���ع، �إلا �أن �أعمال �إعادة الت�أهيل �ش���جعت الجماعات المحلية من 
المقاولين ال�صغار والحرفيين على الم�شاركة وهناك رواج اقت�صادي ملحوظ حا�صل بالمنطقة، بما يوفر فر�ص عمل �أكثر 
من خلال الأن�ش���طة اليومية لما يفوق عدد 100 عامل وحرفي، يمار�س���ون حياتهم اليومية في المنطقة، �س���واء من خلال 
ا�ستئجار �أماكن للمعي�شة، �أو التعامل مع المحال الموجودة بالمنطقة، �أو حتى من خلال ارتيادهم المقاهي المحلية. وحيث 
�أن���ه لا يمكن اعتبار ذلك م�ؤ�ش���راً للا�س���تدامة، فقد بد�أ برنام���ج �إعادة ت�أهيل البرامج ال�س���كنية، من ناحية �أخرى، في 

التن�سيق مع برنامج التدريب الحرفي بالدرب الأحمر، لتدريب 
ما يقرب من 20 �ش���اب على �أعمال ال�س���باكة، وذلك في �إطار مبادرة برنامج التدريب الحرفي �س���تتحقق الا�ستدامة 
من خلال التكامل التدريجي بين الحرفيين المحليين والمقاولين ال�صغار، �إ�ضافة �إلى �إيجاد فر�ص العمل من خلال تنمية 

الأن�شطة القائمة، وزيادة �أعداد ال�سكان الآخذة في الانتقال للمنطقة. 

الجهات الم�شاركة في تطوير حي الدرب الأحمر:تتعدد الجهات الم�شاركة في التجربة وهي : 	5-2
• التموي���ل والخر�ب�ة الفنية المتخ�ص�صة: مجموعة م�ؤ�س�س���ة الآغا خان للثقافة �ش���اركت بالتمويل والخبرة الفنية 
المتميزة ، ال�ص���ندوق الم�صري ال�سوي�سري للتنمية، م�ؤ�س�س���ة فورد و �صندوق ترميم الآثار العالمي، �ساعدت على تدعيم 

�أن�شطة الم�شروع، والتي يجري دعمها الآن بمنح من ال�صندوق الاجتماعي للتنمية، وهيئة المعونة الكندية.
• الجه���ات الحكومي���ة: وزارة الثقافة الم�ص���رية - محافظ���ة القاهرة- المجل�س الأعلي للآث���ار – وزارة الأوقاف- 

ال�صندوق الاجتماعي للتنمية لدعم برنامج الم�شروعات ال�صغيرة.
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•  القطاع الخا�ص: الور�ش والحرفيين من اهالي المنطقة و�سكان الحي. 

• القطاع الأهلي :جمعية عمارة الأر�ض وهي جمعية اهلية متخ�ص�ص���ة في العمارة المتوافقة بيئياً  وجمعية تنمية 
المجتمع المحلي بالدرب الأحمر تم تكوينها من الأهالي وا�شهارها بعد بدء التجربة. 

ترميم وتح�سين المنطقة التاريخية : ت�ضمن هذا البرنامج عدة محاور وهي : 	6-2
2-6-1 �إعادة ت�أهيل المباني التاريخية: ت�ضم المنطقة خم�سة و�ستون )م�ؤ�س�سة الأغخان للثقافة، 2005( مبني �أثري 
م�سجلة في المجل�س الأعلي للآثار من معالم الع�وصر الو�سطي وبع�ضها ت�ستخدم كعمارات �سكنية وقد تم البدء في ترميم 
م�سجد �أم �سلطان �شابان وترميم مجمع خاير بك المكون من عدة مباني مرتبطة ببع�ضها تتكون من م�سجد و�سبيل كتاب 
و�أحد البيوت العثمانية وم�ساحات مفتوحة  لي�صبح المجمع مكان تقام فية الأحتفالات الثقافية والترفيهية ، و�إعادة ت�أهيل 
ا�ستخدام مدر�سة درب �وشغلان لتكون مركز للخدمة المجتمع من خدمات ترفيهية وتعليمية وتوفير خدمات تدر دخلًا 
ي�ستفاد به في �صيانة وت�شغيل المبني بكامله. وتظهر في ال�شكل )5( مبني مدر�سة درب �وشغلان �أثناء التطوير وقد �أعتر�ضت 
بع�ض الجهات الأثرية علي �أ�سلوب الترميم الم�ستخدم في المبني حيث تعر�ضت بع�ض الإجراءات للهدم التام و�إعادة البناء .

�شكل)5( مراحل ترميم وتطوير مدر�سة درب �وشغلان في حي الدرب الأحمر

2-6-2 الفراغات العامة: 
تم مناق�ش���ة ال�س���كان عن �أهمية �ص���يانة و�إعادة تخطيط الأماكن المفتوحة وال�ش���وارع في المنطقة ورفع كفاءتها مثل 
وقف الأ�س���تخدامات والإ�ش���غالات غير المرغوب فيها وتنظيم الفراغات العامة مثل ر�ص���ف ال�ش���وارع وتن�سيق الإ�ضاءة 
فيها وو�ض���ع العلامات الأر�ش���ادية كما تم تنظيم الميادين العامة لتح�سين ال�ص���ورة الب�صرية بها مع مراعاة التدرج في 
الفراغات العامة وال�ش���وارع لت�ش���جيع الأت�صال غير الر�سمي وخ�وص�ص���ية المكان وال�سكان في التدرج الفراغي وت�ساعد 
طبيعة العلاقات الفراغية في م�س���ارات الحركة بالمناطق القديمة على تفعيل �ش���عور التكامل ب�ص���ري و يتزايد ال�شعور 
بالتنوع والت�ش���ويق ناتج عن تلقائية ت�ش���كيل الكتل المحددة للفراغات, مثلًا في ت�شكيل الق�صبة الرئي�سية لن�سيج المنطقة 
نجد مراحل ت�صاعدية تتكون من نقطة بداية ف�إرتقاء وت�صاعد وانتهاءاً بفراغ رئي�سي يحيط به مجموعة من المحددات 
تت�ل�اءم مع مقيا�س الفراغ في المقيا�س الودود �أو الحميم SCALE INTIMATE التي تنعك�س بطبيعة الحال على قوة 
العلاقة بين روادها وقاطنيها. في�سهل لم�ستخدم الفراغ التعامل مع المكان و�إدراكه لاحتياجاته به, وينمي ال�شعور بالثقة 

والأمان تنا�سب المقيا�س.
2-6-3 الأت�صال بحديقة الأزهر: 

تم رب���ط المنطق���ة بحديقة الأزهر ع���ن طريق �إعادة ترميم وفتح باب المحروق التي ك�ش���فت اعمال التنقيب عنه مع 
�أجزاء من �سور القاهرة الأيوبية  مما �ساهم في �سهولة الأت�صال بالحديقة عن طريق ميدان م�سجد ا�صلام ويخ�ص�ص 

لحركة الم�شاة كما تم تنظيم الأ�سواق المفتوحة و�أقامة �سوق مغطي لل�سكان. 
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2-6-4 تح�سينات الم�ساكن :
 تم اعداد برنامج ي�سهل �إعادة الت�أهيل التدريجي للوحدات القائمة وتحويل قطع الأرا�ضي الخالية والمناطق التالفة 
الي م�س���اكن جديدة وحددت الدرا�سات ت�سع م�س���تويات من التدخل تهدف الي الحفاظ علي الن�سيج التاريخي وتحليل 
الطاب���ع المعم���اري المنا�س���ب للمنطقة ليجمع بين المباني التقليدية والمعا�ص���رة و�إلى الآن فقد �أمد هذا البرنامج �س���كان 
الدرب الأحمر بفر�ص لإعادة ت�أهيل منازلهم، وبطرق لل�سداد عن طريق �أق�ساط مريحة. حيث �ساعدت خطة الإقرا�ض 
التي يعتمدها البرنامج ال�س���كان على تمويل عمليات �إعادة ت�أهيل مبانيهم، وعلى �إ�ص�ل�اح الم�شاكل الإن�شائية بها، �سواء 
تلك الناتجة عن تهالك و�صلات ال�سباكة، �أو الناتجة عن زلزال عام 1992. كما يقوم البرنامج �أي�ضاً بترميم واجهات 
بع����ض مب���اني الدرب الأحمر، ليعيد �إلى هذه المنطقة المهمة تاريخياً بع�ض طابعها المعماري المميز. وي�ش���ارك ال�س���كان 
المنتفعون من البرنامج بن�س���بة من التكلفة الكلية للبناء. كما ت�س���اهم �ش���ركة تنمية مجتمع الدرب الأحمر بالخدمات 
البنائية والتقنية اللازمة لإعادة الت�أهيل وعلى الرغم من �أن خطة الإقرا�ض معلن عنها لدى قطاع عري�ض من الدرب 
الأحمر، غير �أنه يتم �إيلاء �أولوية الي المباني القريبة من منطقة ال�سور الأيوبي. وخا�صة المباني ذات الطابع التاريخي 
المعماري المميز، وتبعاً لرغبة ال�س���كان في الا�س���تثمار في عقاراتهم، ولأقل ن�س���بة مخاطر للقرو�ض الممنوحة لهم. ولأن 
معظم مباني المنطقة ت�ؤوى �أكثر من عائلة، ف�إن �إعادة الت�أ�أ�أهيل ت�شمل العقار جميعه كوحدة واحدة، حيث يتم تح�صيل 
دفعات م�ساهمات ال�سكان من المبنى ككل. ويحدد ال�سكان فيما بينهم الن�صيب الذي �ست�ساهم به كل وحدة �سكنية في 

الدفعة ال�شهرية المطلوب �سدادها من بعد تاريخ انتهاء العقد.

برنامج بدائل الت�صميم الداخلي للم�سكن: 	7-2
عمل فريق المكتب الفني للبرنامج على توفير بدائل ت�ص���ميمية مختلفة، لتتلاءم مع الاحتياجات المختلفة للو�ص���ول 
�إلى المتطلبات البيئية وال�ص���حية لل�س���كان.وتهدف الي ارتفاع قيمة العقار، وانخفا�ض المبالغ المالية المخ�ص�صة لأعمال 
ال�ص���يانة والإ�ص�ل�اح فيما بعد �إعادة الت�أهيل. فلقد و�ض���ع برنامج �إعادة ت�أهيل المنازل عدد من البدائل، عبر جل�سات 

للت�صميم بالم�شاركة نتج عنها ما يلي:
�أ- عمل برنامج �إعادة ت�أهيل المنازل على مد ال�سكان بعدد متنوع من البدائل المالية والفنية

الت���ي تراع���ي �إحتياجات ال�س���كان الفراغية، و قدراته���م المتفاوتة على ال�س���داد. حيث عمل البرنام���ج على الوفاء 
بمتطلب���ات قطاع���ات المجتمع المحلي من ذوي الدخول المنخف�ض���ة، لي����س فقط عن طريق محدودية م�س���توى التدخل، 
لكن �أي�ض���اً من خلال تقديم حلول �إ�ضافية؛ مثل �إ�ضافة �أن�شطة جديدة مولدة للدخل؛ كالفراغات التجارية �أو ال�سكنية 
الجديدة، وذلك لم�س���اعدة ال�سكان على توليد دخل �أعلى ل�س���داد تكلفة �إعادة الت�أهيل، و�أي�ضاً لتكون م�صدراً م�ستقبلياً 
للدخ���ل على المدى البعيد. الأمر الذي نتج عنه زيادة بع�ض الأن�ش���طة الجديدة، و�أي�ض���اً تطوير تلك الأن�ش���طة القائمة 
بالمنطقة بالفعل. كما نتج �أي�ضاً عنه ت�شجيع �سكان جدد للانتقال للمنطقة، منهم مَن كان يعي�ش �أ�صلًا في المنطقة، غير 
�أن���ه انتقل خارجها ب�س���بب قلة الفراغات ال�س���كنية قبل تدخل البرنامج، الذي عمد �إلى الب���دء في رفع القيم الإيجارية 

لهذه الفراغات الم�ضافة حديثاً. 
ب- ركزت الفكرة الت�صميمة علي مفهوم الوحدة البنانية في المنطقة في �إ�ضفاء مظهراً موحداً

للكت���ل البنائية �س���واء في الارتفاعات �أو م���واد البناء وطبيعة الألوان والتجان�س بين المفردات الت�ص���ميمية ومعالجة 
الواجهات والفتحات، مما �س���اهم في ال�ش���عور ب�أن “الكل يعمل في �إطار م�ض���مون واحد” مما كان له ت�أثيراً في طبيعة 
العلاق���ات داخل المجتمع, فت�ص���بح الا�س���تقلالية تعمل في �إطار م�ش���اركة الجميع في الحقوق والواجبات في�س���هم ذلك 
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المفهوم في تكوين المجتمع المترابط والمتما�س���ك. ويو�ض���ح ال�ش���كل)6( وجهات المباني التي تم �إعادة ت�ص���ميمها لتكون 
وحدة معمارية وطابع عمراني مميز للمنطقة يتنا�سب مع خ�وص�صية المحيط العمراني

�شكل)6( �أعادة تن�سيق وت�صميم واجهات المباني لت�أكيد الطابع والوحدة البنائية في المنطقة

3- تحلي��ل تجرب��ة تطوي��ر منطق��ة ال��درب الأحم��ر: 
�أعتم���دت التجربة علي ت�ض���افرعدة محاور تناولها المدخل النظري في البح���ث ب�أعتبارها الأمكانيات الكامنة كمواطن 

قوة في المنطقة وهي:
§ تعظيم مفهوم القيمة وتت�ضح في القيمة التاريخية للمكان والقيمة الب�شرية 

§ �أعادة تدوير البيئة العمرانية في ابعادها الخم�سة المادية 
§ �أ�ستخدام مدخل التنمية ال�شاملة في التجربة 

3-1  تعظيم مفهوم القيمة :ات�ض���حت فكرة القيمة في تدوير العمران من خلال القيمة المادية في للمكان والقيمة 
المعنوية في الب�شر من خلال ما يلي: 
3-1-1  العمران كمورد ثقافي :

 اعتم���دت التجرب���ة علي تحوي���ل المدينة التاريخية والن�س���يج العمراني الي فر�ص���ة ووظيفة وقيم���ة تاريخية ومورد 
اقت�صادي من خلال �إعادة تدوير المباني لخدمة ال�سكان وال�سياحة وتوفير بع�ض الخدمات الأجتماعية والثقافية ،كما 
تم �إعادة توظيف بع�ض عنا�ص���ر العمران المبنية ذات القيمة التاريخية الهامة وهي)المباني العامة- ال�سور-الفراغات 

العامة – المباني ال�سكنية ( في ان�شطة غير تقلديدية مثل: 
• المباني التاريخية تم ترميمها وتوظيفها لتوفير الخدمات الثقافية والتعليمية ل�سكان وامكانية ان توفر دخل مادي لأدارة 

المبني و�صيانته مثل وجود معر�ض وم�سرح في مدر�سة درب �وشغلان التي �أ�صبحت الأن مركز ثقافي اجتماعي . 

•ال�ساحة العامة تم توفير �ساحة لتكون مكان للقاءات الثقافية مثل مهرجانات الفنون ال�شعبية ومعار�ض اطفال. 

• حديق���ة الأزه���ر نم���وذج لتحوي���ل الأرا�ض���ي الخربة الي مركز ومعلم ثقافي ح�ض���اري حديث �س���اهم في ك�ش���ف 
منطقة تاريخية هامة مدفونة تحت تلال من القمامة والمخلفات لمدة خم�سمائة عام وقد تم عمل ت�سوية ملائمة وتغيير 
لخ�ص���ائ�ص التربة فيها ومعالجة خا�ص���ة لمنع ت�س���رب الري الي نفق الأزهر والمناطق الأثرية المحيطة بها ، �أما الطابع 
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المعماري للمباني الثلاثة في الحديقة )مطعم القلعة ، مقهي البحيرة، مدخل الأدارة( هو العمارة الأ�س�ل�امية وت�ض���م 
الحديقة بع�ض العنا�ص���ر لممار�س���ة ان�ش���طة ثقافية مثل مدرج وم�س���رح للأطفال وممر للتنزة بجوار الجدار التاريخي 
�ساحة عامة و اماكن جلو�س في اماكن متفرقة. ويو�ضح ال�شكل)7( بع�ض اللقطات الهامة من داخل حديقة الأزهر تبد�أ 
من البوابة الرئي�سية ذات الأقوا�س المدببة ثم م�سار الحركة الرئي�سي الذي يظهر في نهايته كعلامة مميزة جامع محمد 
علي بالقلعة من �أ�شهر معالم القاهرة التاريخية و�أخيراً �سور القاهرة القديم لحد تاريخي فا�صل بين القديم والحديث.   

�شكل )7( يو�ضح حديقة الأزهر من الداخل البوابة الرئي�سية وم�سار الحركة وال�سور 

• ال�س���ور تم اعتب���اره عن����صر ربط المنطق���ة بحديقة الأزهر  ومعلم تاريخي وتمت اعمال ال�ص���يانة والترميم فيه 
وفتح الأبواب القديمة وتوظيف الفراغ المحيط بة ليكون ممر م�ش���اة وبناء البازارت ومحلات خا�ص���ة لل�س���كان لزيادة 

الدخل.
• المباني ال�سكنية تم ترميمها خا�صة ان بع�ضها ذات قيمة تاريخية بعد اعادة ت�صميم الفراغات الداخلية لتلبية 

احتياجات ال�سكان واعادة ت�صميم الواجهات بم�شاركة الأهالي. 

 
�شكل)8( التدريب علي �صناعة الم�شربيات  

3-1-2. تعظي���م القيم���ة الب�شري���ة رك���زت التجرب���ة عل���ي مفهوم التنمية الب�ش���رية من خلال برام���ج التدريب علي 
�إكت�س���اب مه���ارات مختلفة تتزامن م���ع الأعمال التي تتطلبها �أعم���ال الترميم والأرتقاء بالبيئ���ة العمرانية مثل �أعمال 
البناء والنجارة ونحت الأحجار وال�سباكة بالأ�ضافة الي الأعمال الأدارية مثل تدريب علي الكمبيوتر والمهارات الأدارية 

والإكترونيات وت�صليح ال�سيارات و�صناعة الأثاث.
 وبع�ض اعمال الحرف المندثرة مثل ترميم الم�ش���ربيات والحديد والزجاج الم�ش���غول وتم التدريب بوا�س���طة حرفيين 
وفنيين مهرة محليين وا�ستفاد من هذا البرنامج اكثر من 150 متدرب من المنطقة منهم �سيدات تعلمن اعمال ال�سباكة 
والنجارة. ويو�ضح �شكل)8( تدريب ال�شباب علي ال�صناعات الخ�شبية المطلوبة خا�صة �أعمال الخ�شب المخروط المطلوب 
في ترميم الأبواب وال�ش���بابيك والمعروف بالم�شربية. وبالتالي تمت تنمية قدرات ال�سكان في الور�ش والحرف التقليدية 

بهدف احياء العمالة المتخ�ص�صة لحرف العمارة الأ�سلامية وتوفير فر�ص عمل م�ستدامة للحرفيين الجدد.
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3-2  مدخل التنمية ال�شاملة وهو مدخل )عمران، �ص114( ي�س���تهدف زيادة ن�ص���يب الفرد من الدخل وتح�س�ي�ن 
نوعية الحياة من خلال توفير ورفع كفاءة الخدمات الأجتماعية الأ�سا�س���ية )التعليم الأ�سا�س���ي- الرعاية ال�ص���حية- 
الخدمات البيئية- البنية الأ�سا�س���ية( والم�س���اواة بين الجن�سين في الح�ص���ول علي الخدمات كما يركز المدخل الأنمائي 

علي الم�شاركة المجتمعية ل�سكان المجتمعات الفقيرة في ا�ساليب التطوير والتح�سين في البيئة العمرانية والأجتماعية.
 وقد �أعتمدت تجربة الدرب الأحمر علي مدخل التنمية ال�شاملة من خلال توفير خلال توفير الخدمات الأجتماعية 
والثقافية مثل اعادة توظيف مبني المدر�س���ة وال�س���احة العامة وخدمات البنية الأ�سا�سية والتدريب المهني لل�شباب علي 

الحرف والم�شاركة المجتمعية كما يلي: 
�أ- الخدمات الأجتماعية والأقت�صادية تم ت�شجيع المتدربين علي البدء في م�شروعات �صغيرة خا�صة بهم من خلال 
القرو�ض المتناهية ال�ص���غر ل�ش���راء المواد الخام في الور�ش والم�ساعدة في ت�س���ويقها وبلغ معدل ا�سترداد القرو�ض %100 
خلال الأ�ش���هر ال�س���تة الأولي بالأ�ضافة الي توفير ف�صل محو الأمية لل�سيدات والخدمات ال�صحية والأجتماعية ودخول 

متعهد خا�ص لجمع القمامة من المنطقة بالتعاون مع الجهات المحلية.
ب-  تعدد الجهات الدولية والمحلية الم�شاركة في التجربة مما ي�س���اهم في تعدد الخبرات وم�ص���ادر التمويل وتعدد 
مح���اور التطوير مثل برنام���ج الحفاظ علي التراث الثق���افي والمباني التاريخية وبرامج ترميم واعادة ت�ص���ميم مباني 

�سكنية وبرامج زيادة دخل وتدريب مهني وحرفي وبرامج تدوير قرو�ض �صغيرة .
3-3 حديق���ة الأزه���ر مدخل للتطوير غير م�ألوف في نوعية الخدمات اجتماعية وترفيهية جديدة ركزت التجربة 
عل���ي توف�ي�ر المناطق المفتوحة في منطقة فقيرة ذات كثافة �س���كانية مرتفعة في الم�س���احة الف�ض���اء الوحيدة في المنطقة 
وتحويلها الي مركز ثقافي وترفيهي وهي حديقة الأزهر التي تعتبر الأن مركز جذب �س���ياحي وترفيهي هام في المنطقة 

بل في مدينة القاهرة كلها.

4- النتائج والتو�صيات: 
تخل�ص الدرا�س���ة الي نتائج وتو�ص���يات خا�صة بتجربة الدرب الأحمر و�أخري �أكثر �ش���مولية لتجارب احياء التراث 

الثقافي وا�ستدامة العمران.

نتائج خا�صة بتجربة تطوير الدرب الأحمر :  	1-4
1- الإرتب���اط بالمجتمع والأ�س���تفادة من مقوماته الح�ض���رية والمكانية ، ولذلك لم تنح�ص���ر التجرب���ة علي عمليات 
الأ�صلاح والترميم فقط ولكن ركزت علي التما�سك التاريخي وخ�وص�صية الن�سيج العمراني والقيمة التاريخية للمكان 

�أي الحفاظ علي الهوية واحترام القيمة التاريخية مع توفير التدريب وفر�ص العمل لل�سكان والخدمات الأجتماعية .
2- العائد الفوري في عمليات الآرتقاء و�شمل �إعادة تن�سيق المنطقة في اعمال نظافة ور�صف الطرق وترميم الم�ساكن 

�أي �أن عائد التنمية  يجب �أن ي�ؤثر مبا�شرة في �أحوال ال�سكان 
3-  تم ادماج حديقة الأزهر في الن�سيج الح�ضري للمجتمع وقد تم تخ�صي�ص دخل الحديقة في تمويل تطوير المنطقة 
وتخفي�ض ر�سم الدخول ل�سكان المنطقة �أي ان العائد المادي والعائد المعنوي يركز علي �سكان المنطقة لزيادة ال�شعور بالأنتماء

4- التنمية من القاعدة المحلية ودرا�سة الأمكانيات المادية في المجتمع المحلي �أي التنمية من �أ�سفل الي �أعلي التي تنبع 
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من متطلبات ال�س���كان وقامت الم�ؤ�س�س���ة الخارجية بالدعم الفني والمالي مع درا�سة ا�ساليب الأ�ستدامة المالية للم�شروع 
ل�ض���مان التموي���ل الذاتي والعائد الأقت�ص���ادي ل�ص���يانة و�إدارة المنطقة ، كم���ا تم تكوين جمعية ال���درب الأحمر لتنمية 
المجتمع المحلي ل�ض���مان م�ش���اركة ال�س���كان في الحفاظ وادارة العمران في المنطقة لتكون و�سيط بين ال�سكان وال�سلطات 

المحلية والتنفيذية والحكومية.  
5- زيادة الدخل والعائد الأقت�صادي وتم في برنامج التدريب لرفع م�ستوى المعي�شة لقاطني منطقة الدرب الأحمر، 
عن طريق �إعادة الت�أهيل، بهدف توفير نوعية مباٍين �س���كنية على درجة من الجودة، تلبى احتياجات قطاعات مختلفة 
من المجتمع المحلي وترفع قيمة المباني. ويو�ضح ال�شكل)9( البيئة العمرانية المتوقع الو�وصل لها للمنطقة بعد التطوير

�شكل )9( الطابع المعماري المتوقع للمنطقة بعد التطوير
4-2  نتائ���ج عام���ة : تتركز نتائج الدرا�س���ة البحثية في ثلاث محاور ت�س���اهم في ا�س���تدامة العم���ران �أو ما يمكن ان 
نطلق علية تحقيق العمران المن�س���جم �أو المتناغم ) Harmonious Cities() Urban Harmonic( من خلال التداخل 

الأيجابي بين البيئة العمرانية والبيئة الأجتماعية والأقت�صادية والثقافية كما يلي: 

1-  حماي���ة وتدويرالبيئ���ة العمراني���ة: ت�ش�ت�رك تجارب التنمية الم�س���تدامة في الأرتقاء بالبيئ���ة المبنية وان كانت 
تختلف في الأ�س���لوب طبقا لطبيعة المباني ولأن المباني التاريخية تتميز بخ�وص�صية القيمة التاريخية والمادية والثقافية 
ولأن التراث هو حجر الأ�س���ا�س لت�أ�ص���يل المجتمعات والعمران و�إعادة تكوين ال�شخ�ص���ية الح�ض���ارية لل�ش���عوب فت�شمل 
مداخ���ل حماي���ة وتدوير العم���ران ذو القيمة ع���دة مراحل وهي )الترمي���م والحماية و�إعادة الأ�س���تخدام والحفاظ ثم 
ال�صيانة والتحكم في العمران والتجديد والأرتقاء( في المباني والمحيط العمراني بطرق تحافظ علي القيمة التاريخية 
وت�ض���يف قيمة نفعية لل�س���كان مثل �إعادة ا�ستخدام المباني التاريخية بنف�س اغرا�ضها �أو اغرا�ض �أخري بدون التغير في 

�شكل وطابع المبني مما يعني الأح�سا�س بالمكان والأنتماء للتاريخ 
2- الم�شارك���ة المجتمعي���ة لم�شروع���ات التنمي���ة العمرانية: نجاح برامج التنمية يتطل���ب اولًا تنفيذ برامج ذات عائد 
مبا�ش���ر لل�سكان مثل جمع القمامة و ر�صف الطرق ,والت�ش���جير بهدف جذب ال�سكان للم�شاركة وبالتالي �سهولة تنظيم 
المجتمع المحلي في الم�ش���اركة وادارة العمران مع الجهات الحكومية والتنفيذية والمتخ�ص�صة كما �أن الم�شاركة المجتمعية 

تعني تعدد الجهات الم�شاركة من المجتمع المحلي والجهات الممولة والمنفذة والمتخ�ص�صة. 
3- المردود الأجتماعي والأقت�صادي: يعني وجود تح�س�ي�ن وقيا�س المتغيرات الأجتماعية والأقت�ص���ادية والعمرانية 
في المجتمع المحلي وتت�ض���ح في المتغير الأجتماعي وزيادة نوعية ومعدلات الخدمات الأجتماعية الأ�سا�س���ية في المجتمع 
المحلي مثل خدمات �ص���حية وتعليمية وثقافية وترفيهية لجميع الأفراد والمتغير الأقت�صادي ويت�ض���ح في تح�س�ي�ن احوال 
ال�س���كان الأقت�صادية من الجن�س�ي�ن من خلال زيادة فر�ص العمل والتدريب علي حرف ومجالات عمل جديدة �أو توفير 
تمويل وقرو�ض لتنمية م�ش���روعات �ص���غيرة ويف�ض���ل التي تتوافق مع طبيعة المجتمع المحلي والمتغير البيئي والعمراني 
ويظهر في تح�س�ي�ن �ش���كل البيئة العمرانية وم�س���توي الخدمات البيئية مثل وجود نظام جمع القمامة واعمال الت�ش���جير 
والر�ص���ف وترميم و�صيانة المباني والم�س���اكن وخدمات البنية الأ�سا�سية مما ي�ض���يف خ�وص�صية للمنطقة كما تمت في 

التجربة ا�ضافة  القيمة الزمنية والتاريخية. 
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4-3 التو�صيات :
 تو�ص���ي الدرا�س���ة البحثية ب�أهمية توظيف مفهوم القيمة )التاريخية �أوالوظيفية �أوالثقافية( للبيئة المحيطة والتي 
ت�ض���م )البيئ���ة الطبيعية والبيئة المبنية والبيئ���ة الأجتماعية( للمباني التاريخية في برامج تنمية العمران الم�س���تدام في 
المناط���ق الفق�ي�رة حيث يمثل وعي ال�س���كان بقيمة التراث المحيط بهم حافز للم�ش���اركة والحفاظ في حالة الأ�س���تفادة 
المبا�ش���رة م���ن المب���اني والعمران التراث���ي ولذلك من الأهمية م�ش���اركة المجتمع المحلي �س���واء اف���راد اوجمعيات اهلية 
ومنظمات غير حكومية في كل برامج ومراحل التطوير مع الجهات الممولة والمنفذة المتخ�ص�صة ل�ضمان هدف الأ�ستدامة.

كما تو�ص���ي الدرا�س���ة بتوفير خدمات اجتماعية وترفيهية خا�ص���ة الفراغات المفتوحة مثل حديقة وم�س���رح ومكتبة 
عامة لأنها تعتبر خدمات هامة خا�ص���ة لل�ش���باب وتمثل عن�ص���ر جذب ايجابي في تجارب الإرتقاء بالم�شاركة المجتمعية 

نظرا لندرة هذة الخدمات في المناطق الفقيرة المزدحمة كما ترفع من درجة الر�ضاء عن المنطقة ال�سكنية.
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Abstract:
Conserving cultural heritage resources is considered a very important issue, as all 
such significant resources formulate an important part of the nations memory. The 
term conservation has been developed during the past few decades from the mere 
preservation of prominent buildings to a more sophisticated and integrated approach 
which includes complete urban settings as well as its local communities, thus, it 
became very important to analyze case studies of conserving and developing historic 
areas, especially with low income communities, which have relied on recreating the 
equilibrium between historic values of the place and its developmental requirements  
This  research focuses on the presentation and evaluation of one of the ongoing 
development case studies in Al Darb Al Ahmar district in the inner historic city of 
Cairo. Aga Khan for Cultural Services started a comprehensive program to renovate 
and develop Al Darb Al Ahmar district that started during (2000 – 2003) with a 
strategy of an integrated local development that aims at upgrading level of residential 
buildings from one side and overall community social and economic development 
from the other side, both leading to a comprehensive development of the area. It also 
focuses on adopting participation as a tool that assure the continuity of the project. 
This participation has been applied in this case study to the local community as well 
as other institutions in many programs such as increasing employment opportunities, 
upgrading basic social services and housing rehabilitation.
The main purpose of this research is to evaluate the case study which has focused on 
the revitalization of heritage assets as well as reviving the cultural values through a 
sustainable development program of Al Darb Al Ahmar community. At the end of this 
research , some results were concluded concerning the importance of the sustainable 
development initiatives of historic areas with cultural significance and the required 
activities which could be included in order to improve the physical content as well as 
the other socio-economic aspects in a sustained manner.




