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ملخص البحث. تلعب المشاركة المجتمعية في العملية التخطيطية دوراً مهمًا في تحقيق وتلبية احتياجات الناس 
تواجه  التي  والمشكلات  للمخططين في تحديد الخصائص والصعوبات  السكان  الفعلية؛ من خلال مساعدة 
حياة السكان في المناطق العمرانية. كما يسهل ذلك رسم السياسات العمرانية لمعالجة المشكلات والصعوبات، 
يعتبرون  الذين  العمراني  التخطيط  عمليات  من  والمستفيدين  المخططين  بين  والتنسيق  التعاون  أوجه  وزيادة 
مراحل  أهم  من  التخطيطية  القرارات  اتخاذ  مرحلة  وتعتبر  المشروعات.  تلك  في  والأول  الرئيس  الشريك 
ما يصعب على  المناطق ومرتاديها. وغالباً  تلك  بسكان  لصلتها  القائمة؛  للمناطق  العمراني  التطوير  عمليات 
المخططين معرفة المشاكل الحقيقية لتلك المناطق واتخاذ القرارات التي تتناسب وتتلاءم مع احتياجات الناس 
ورغباتهم. وتعتبر مشكلة المشاركة المجتمعية في عملية التطوير العمراني في المملكة العربية السعودية إحدى 
أهم القضايا، حيث إنها لم تحظ بالاهتمام اللازم إلا مؤخراً نتيجة العديد من الإشكالات التي تعيق تطبيقها 
العمراني  التطوير  الدراسة لتؤكد أهمية المشاركة المجتمعية في مشروعات  والاستفادة من مميزاتها. وتأتي هذه 
وإبراز دورها في توجيه قرارات المخططين في عمليات التطوير العمراني. وقد تم من خلال دراسة طريق الملك 
سعود في مدينة شقراء إبراز أهمية المشاركة المجتمعية ودورها في توجيه قرارات المخططين من خلال المقارنة 
بين التوجهات العمرانية قبل أخذ آراء السكان في عملية التطوير العمراني، وبعد أخذها. وقد أظهرت دراسة 
الطريق أن العديد من المعلومات لا يمكن الحصول عليها إلا من خلال المشاركة المجتمعية، وأن العديد من 
القضايا التي يتم التوصل إليها اعتماداً على الدراسات الميدانية تتعارض في أغلب الأحيان مع القرارات التي 
اعتمدت على أخذ آراء الناس. لذلك كان من أهم توصيات الدراسة تفعيل المشاركة المجتمعية وجعلها جزءاً 
من عمليات التطوير العمراني، وأن تتم مراعاة آراء الناس ورغباتهم في قرارات المخططين في عملية التطوير 

العمراني.
 الكلمات المفتاحية: التطوير العمراني، المشاركة المجتمعية، عملية اتخاذ القرار، طريق الملك سعود، مدينة شقراء. 

doi: 10.33948/JAP-KSU-33-2-2



سمير نور الدين الوتار: أهمية المشاركة المجتمعية في عملية اتخاذ القرارات للتطوير العمراني لطريق الملك سعود في مدينة شقراء .164

المقدمة.1	

ــاً في  ــراً مه ــكانية عن ــاركة الس ــر المش ‘‘تعت
التخطيــط الحــري؛ لمــا لها مــن تأثــر وانعــكاس على 
تخطيــط المــدن وتســييرها، فهــي مــن المقاربــات التــي 
تتيــح فرصــة لــكل الفاعلــن لإبــداء آرائهــم والتعبــر 
ــف  ــن توظي ــذي يضم ــكل ال ــغالاتهم بالش ــن انش ع
ــص،  ــز في النقائ ــة العج ــذه الآراء وتغطي ــيد ه وتجس
)قريــب،  اليوميــة’’  الحاجيــات  مختلــف  وتلبيــة 
2019(. ‘‘كــا تســاهم المشــاركة المجتمعيــة في تدعيــم 
ــز  ــة إلى تعزي ــع بالإضاف ــة بالمجتم ــوم الديمقراطي مفه
الشــعور بالمســؤولية وزيــادة الانتــاء للوطــن والعمــل 
عــى خفــض الوقــت والتكاليــف اللازمــة لعمليــات 
‘‘وكــون   .)2004 )قراريــة،  العمــراني’’  التطويــر 
ــط  ــوات التخطي ــم خط ــد أه ــعبية أح ــاركة الش المش
ــب  ــي يج ــيات الت ــن الأساس ــد م ــي تع ــراني فه العم
أخذهــا بالاعتبــار قبــل اعتــاد المخططــات والمشــاريع 
المؤثــرة عــى النمــط العمــراني. وفي كثــر مــن الــدول 
المتقدمــة لا يتــم اعتــاد مخططــات المــدن دون المشــاركة 
‘‘واليــوم،   .)2009 )حبيــب،  الفاعلــة’’  الشــعبية 
فــإن المشــاركة المجتمعيــة أصبحــت ذات قبــول عــى 
ــكاني  ــط الم ــم التخطي ــوذج لدع ــع كنم ــاق واس نط
 Hennig,( ’’ــري ــط الح ــك التخطي ــتدام وكذل المس
ــة  ــرارات التخطيطي ــاذ الق ــة اتخ ــد مرحل 2013(. وتع

ــراني  ــر العم ــات التطوي ــل في عملي ــم المراح ــن أه م
ــكان  ــى س ــر ع ــا تؤث ــث إنه ــة؛ حي ــق القائم للمناط
ــون  ــن أن تك ــى المخطط ــزم ع ــق، ويل ــك المناط تل
ــكان  ــؤلاء الس ــات ه ــع متطلب ــق م ــم تتواف قراراته

ــات  ــن النظري ــد م ــاك العدي ــم. وهن ــي رغباته وتلب
ــرارات؛  ــاذ الق ــة اتخ ــت بعملي ــي اهتم ــة الت التخطيطي
بعضهــا تنــاول اتخــاذ القــرارات مــن خــال آراء 
ــن  ــة. م ــة بالمنطق ــاب العلاق ــكان أصح أو رضى الس
ــاذ  ــة اتخ ــن عملي ــة ب ــة وثيق ــاك صل ــق هن ــذا المنطل ه
ــة  ــاركة المجتمعي ــق والمش ــر المناط ــرارات في تطوي الق
مــن ناحيــة تمكــن الســكان مــن مســاعدة المخططــن 
في اتخــاذ قراراتهــم بــا ينســجم مــع احتياجاتهــم 

ــم.  ومتطلباته

ــر  ــروع التطوي ــية لم ــة الدراس ــدف الحال وته
ــقراء في  ــة ش ــعود في مدين ــك س ــق المل ــراني لطري العم
ــات  ــن مشروع ــوذج م ــرض نم ــث؛ إلى ع ــذا البح ه
ــة آراء  ــراز أهمي ــر العمــراني لمناطــق قائمــة؛ لإب التطوي
الســكان ودورهــم في توجيــه المخططــن ومســاعدتهم 
ــة  في اتخــاذ قراراتهــم ضمــن إطــار المشــاركة المجتمعي

ــودة. ــات الج ــى درج ــق أع لتحقي

ــث  ــذا البح ــيتم في ه ــبق، س ــا س ــار م في إط
العمــل عــى إبــراز أهميــة المشــاركة المجتمعيــة في 
ــال  ــن خ ــة، م ــرارات التخطيطي ــاذ الق ــة اتخ عملي
المقارنــة بــن القــرارات التــي تــم التوصــل لها اســتناداً 
إلى الدراســات الميدانيــة للمنطقــة؛ ونتائــج اســتبيانات 
تعــارض  أو  توافقهــا  حيــث  مــن  الســكان  آراء 
ــث يمكــن الاســتفادة مــن  بعضهــا مــع الآخــر، بحي
نتائــج هــذا البحــث في التأكيــد عــى أهميــة المشــاركة 
ــراني  ــر العم ــة والتطوي ــات التنمي ــة في عملي المجتمعي

ــرارات. ــاذ الق ــة اتخ ــا في عملي ودوره
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المشكلة البحثية.2	

العمــراني  التطويــر  عمليــات  تتطلــب 
ــة  ــات التنمي ــه عملي ــة في توجي ــرارات مهم ــاذ ق اتخ
والتطويــر. وغالبــاً مــا يتــم اتخــاذ هــذه القــرارات مــن 
ــاتهم  ــى دراس ــاداً ع ــن اعت ــن العمراني ــل المخطط قب
ــب  ــم حس ــم وآرائه ــة وملاحظاته ــة والميداني التحليلي
خبراتهــم في اتخــاذ تلــك القــرارات، دون مراعــاة أهمية 
ــر في  ــن أن تؤث ــن الممك ــي م ــكان والت ــذ آراء الس أخ
قراراتهــم. ســيتم في هــذا البحــث دراســة إبــراز أهميــة 
ــن  ــد م ــر العدي ــر، وتغي ــة في التأث ــاركة المجتمعي المش
ــون  ــا المخطط ــي اعتمده ــات الت ــرارات والتوجه الق
ــة بــن  ــة آراء الســكان؛ مــن خــال المقارن قبــل معرف
ــع الآراء  ــون م ــا المخطط ــل له ــي توص ــرارات الت الق
التــي أدلى بهــا الســكان في عــدد مــن القضايــا الرئيســة 

ــية. ــة الدراس ــراني في الحال ــر العم ــة التطوي في عملي

أهمية البحث وأهدافه.3	

ــراز دور  ــه في إب ــث وأهداف ــة البح ــن أهمي تكم
وأهميــة المشــاركة المجتمعيــة في عمليــات التطويــر 
ــن  ــا يمك ــراني، وأنه ــل العم ــادة التأهي ــراني وإع العم
أن تؤثــر عــى عمليــات اتخــاذ القــرارات للمخططــن 
ومســاعدتهم وتوجيههــم لاتخــاذ القــرارات التــي 

ــم. ــكان ومتطلباته ــات الس ــع احتياج ــب م تتناس

نطاق البحث.4	

ــن  ــث ب ــة للبح ــدود الموضوعي ــتكون الح س
ــر العمــراني؛  ــات التطوي ــة في عملي المشــاركة المجتمعي
ــر  ــات التطوي ــرارات في مشروع ــاذ الق ــات اتخ وعملي

العمــراني. أمــا الحــدود المكانيــة فســتكون مركــزة على 
الجــزء الرئيــس والحيــوي مــن طريــق الملــك ســعود في 
ــتعمالات  ــه الاس ــب علي ــذي يغل ــقراء وال ــة ش مدين

ــة.  التجاري

منهج البحث.5	

لتحقيــق أهــداف البحــث، تتبــع الدراســة 
المنهجيــة التاليــة:

أدوات ●	 إلى  للتعــرف  تحليــي  نظــري  منهــج 
ــر  ــات التطوي ــة في عملي ــاركة المجتمعي ــات المش وآلي
القــرارات في  اتخــاذ  ونظريــات عمليــة  العمــراني 

العمــراني. التطويــر  مشروعــات 

مــن ●	 إحصائــي:  ميــداني  وصفــي  منهــج 
خــال الدراســة الميدانيــة للحالــة الدراســية، وعمــل 
ــم  ــم ودوره ــة آرائه ــكان لمعرف ــى الس ــتبيانات ع اس
في عمليــة اتخــاذ القــرارات كنــوع مــن المشــاركة 

المجتمعيــة الفعالــة.

خلفية نظرية عن المشاركة المجتمعية وعملية اتخاذ .6	
القرارات في التطوير العمراني

6.1 مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة في التخطيــط 
العمــراني

عــرّف فرانــكلي المشــاركة في التنميــة بأنهــا 
في  المســتهدفة  والمجموعــات  الســكان  »مســاهمة 
ــة وفي  ــاطات التنموي ــذ النش ــرارات وتنفي ــع الق صن
جميــع المســتويات«. فالمشــاركة هــي حجــر الزاويــة في 
ممارســة تنظيــم المجتمــع، وبدونهــا لا تتحقق المســاعدة 
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وفقــاً لفلســفة الخدمــة الاجتماعيــة )قراريــة، 2004(. 
كذلــك رأى كوهــن أن المشــاركة هــي »اشــراك 
المواطنــن في عمليــة اتخــاذ القــرارات في إنجــاز برامــج 
ــج  ــذه البرام ــن ه ــتفادة م ــة وفي الاس ــة المحلي التنمي
ــد، 2004(.  ــد الحمي ــج« )عب ــذه البرام ــم ه وفي تقيي
ــو  ــد ه ــات التجدي ــع في مشروع ــاركة المجتم »ومش
ــق  ــواء في تحقي ــروع س ــاح الم ــر لنج ــان الأك الض
ــكان،  ــاء في الس ــد الانت ــي أو تولي ــاء الاجتماع الارتق
وبالتــالي يضمــن تجــاوب المجتمــع« )عــام، 1997(. 
والمشــاركة المجتمعيــة أو الشــعبية أو الســكانية في بنــاء 
وتطويــر بيئاتهــم المحليــة ليســت جديــدة، حيــث 
ــأت  ــد نش ــة ق ــات العمراني ــن التجمع ــر م إن الكث
ــكان  ــة للس ــرات المتراكم ــتناداً إلى الخ ــورت اس وتط
المحليــن وتطويــر مــا يفيــد متطلباتهــم واحتياجاتهــم. 
ــإشراك  ــرة ب ــة الأخ ــدول في الآون ــت ال ــد اهتم وق
ــم  ــراني لمناطقه ــر العم ــات التطوي ــكان في عملي الس
الســكان  وشــجعت  متعــددة،  وطــرق  بأســاليب 
أن يلعبــوا دوراً أساســياً وأن يتحملــوا جــزءاً مــن 

ــؤولية.  المس

6.2 أساليب المشاركة الشعبية وصورها

الشــعبية  المشــاركة  أن أســاليب  رأى غنيــم 
تختلــف باختــاف أشــكال المســاهمة التــي يقــوم بهــا 
الأفــراد وتحــدد الأعــال التــي يقومــون بهــا، ويمكــن 
أن تحــدث المشــاركة الشــعبية بعــدة طــرق وأســاليب 

ــة، 2004(: ــا )قراري أهمه

مشــاركة  في  وتكــون  المبــاشرة:  المشــاركة 
ــة  ــق بالعملي ــا يتعل ــعب في كل م ــات الش ــف فئ مختل

التنمويــة أو في مراحــل منهــا، ويمكــن أن تكــون مــن 
ــم،  ــاءات معه ــل لق ــالي بعم ــارة الأه ــال استش خ
ــس  ــاد مجال ــة بإيج ــوم اللامركزي ــال مفه ــن خ أو م
محليــة، أو مــن خــال برامــج تنميــة المجتمــع المحــي 
لتعزيــز الاعتــاد عــى النفــس، وغيرهــا مــن الطــرق 
كالاســتبيانات ووســائل الإعــام والاســتفتاءات.

تحــدث  والتــي  المبــاشرة:  غــر  المشــاركة 
ــون وبتكليــف مــن جهــات  بواســطة أشــخاص معين

معينــة أو بدوافــع ذاتيــة.

كــا أكــد أمبــرو وجــود هــذه المســتويات 
ــتبيان  ــاشرة كالاس ــا المب ــة منه ــاركة المجتمعي ــن المش م
ــل  ــورش العم ــاشرة ك ــر المب ــة، وغ ــة العام والمقابل
ــذه  ــع ه ــام، وجمي ــائل الإع ــر وس ــات وع والمفاوض
المســتويات تهــدف إلى تعزيــز دور المشــاركة المجتمعيــة 
ــائل  ــال وس ــن خ ــراني م ــر العم ــة التطوي في عملي

.)Ambero, 2013( متعــددة 

6.3 مستويات المشاركة المجتمعية وتصنيفاتها

صنــف كوهــن وأبهــوف مســتويات المشــاركة 
إلى ثلاثــة أقســام )حبيــب، 2009(:

-	 ــن  ــث يمك ــرارات: حي ــاذ الق ــاركة في اتخ المش
للمواطــن المشــاركة في اتخــاذ القــرارات التــي تتعلــق 
بتنميــة مدينتــه أو قريتــه، وبذلــك يكــون القــرار 
لــدى النــاس. ولكــي تتــم  أكثــر ثباتــاً وقبــولاً 
ــع  ــات المجتم ــع فئ ــب إشراك جمي ــة يج ــك الشراك تل
ــة  ــن الصراح ــب م ــاخ المناس ــة المن ــز، وتهيئ دون تميي
ــاركين  ــة للمش ــاء الفرص ــةً إلى إعط ــفافية، إضاف والش
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ــا  ــب عليه ــبة ويترت ــت مناس ــم إذا كان ــذ بآرائه للأخ
ــة برامــج التنميــة. ــة تنعكــس عــى فعالي نتائــج إيجابي

-	 المشــاركة في التنفيــذ: وتعتمــد عــى الاســتعانة 
ــة  ــي المتاح ــع المح ــوارد المجتم ــات وم ــع طاق بجمي

ــرات. ــة أو خ ــة أو مادي ــوارد بشري ــت م ــواء كان س

-	 ــة  ــذه المرحل ــم في ه ــم: ويت ــاركة في التقيي المش
الأهــداف  ومراجعــة  التنفيــذ  خطــوات  تقييــم 
المنشــودة مــع المحققــة؛ مــن خــال مشــاركة عنــاصر 
مختــارة مــن المجتمــع المحــي أو المســؤولين التنفيذيــن 

أو المختصــن.

في  الميــداني  المســح  متطلبــات  منهجيــة   6.4
العمــراني التطويــر  مشروعــات 

تعتمــد مشروعــات التطويــر العمــراني بشــكل 
ــط  ــة التخطي ــمى بعملي ــل تس ــة عم ــى منهجي ــام ع ع
النهايــة إلى تحقيــق أهــداف  العمــراني، وتقــود في 
ــة  ــت خطي ــي ليس ــم ه ــة التصمي ــة. »وعملي الدراس
ــكلة  ــن المش ــاور ب ــكل التح ــذ ش ــة، تتخ ــل جدلي ب
والحــل« )ماوتــن، 2011(. ومهــا اختلفــت أســاليب 
هــذه المنهجيــات إلا أنهــا تعتمــد بشــكل أســاس 
عــى المســح الميــداني لمنطقــة الدراســة، والتــي تشــمل 
ــع  ــام ووض ــل الع ــدأ بالمدخ ــل تب ــن المراح ــد م العدي
ــات  ــل الدراس ــم عم ــات، ث ــع المعلوم ــداف وجم الأه
والبصريــة  والاجتماعيــة  والطبيعيــة  العمرانيــة 
والمروريــة، وصــولاً إلى توليــد البدائــل وتقييمهــا 
ــار البديــل الأمثــل كــا هــو  واتخــاذ القــرارات واختي

موضــح في الشــكل )1( )الحيــدري، 2002(.

الشكل رقم )1(. منهجية متطلبات المسح الميداني في مشروع التطوير العمراني )الحيدري، 2002(.
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التخطيــط  في  القــرارات  اتخــاذ  عمليــات   6.5
العمــراني

ــم  ــن أه ــة م ــرارات التخطيطي ــاذ الق ــر اتخ يعت
للمناطــق  العمــراني  التطويــر  عمليــات  مراحــل 
ــب  ــن في الغال ــى المخطط ــذر ع ــث يتع ــة، حي القائم
ــع  ــب م ــات تتناس ــى معطي ــاءً ع ــرارات بن ــاذ الق اتخ
متطلبــات الســكان واحتياجاتهــم. هنــاك العديــد 
مــن الدراســات والنظريــات التخطيطيــة ركــزت 
ــة أو  ــاس للدراس ــرارات كأس ــاذ الق ــة اتخ ــى عملي ع
النظريــة؛ مــن خــال أخــذ آراء الســكان في التعــرف 
إلى الخصائــص العمرانيــة للمنطقــة أو المشــاكل أو 
ــع  ــب م ــي تتناس ــات الت ــاهمة في المقترح ــى المس حت
رغباتهــم واحتياجاتهــم. ومــن الدراســات الرئيســة في 

ــي، 2017(: ــي )القفيع ــا ي ــار م ــذا الإط ه

الــرضى                                             وفكــرة  القــرار  صناعــة   -
        Satisfaction concept and Decision التخطيــط  في 
Making in  Planning: نــر هربرت ســايمون دراســته 

لعمليــة اتخــاذ القــرارات في التنظيــم الإداري في كتابــه 
أن  وأوضــح  7م،   194 عــام  الإداري«  »الســلوك 
ــة اتخــاذ القــرارات مرتبطــة بالســلوك الإنســاني  عملي
في الإدارة، وأن اتخــاذ القــرارات لــدى المســؤول يجــب 
ــرار  ــق الق ــة تحقي ــدى درج ــاس م ــتند إلى مقي أن يس
لمســتوى الطمــوح، وأن طريقــة اتخــاذ القــرارات يجــب 
ــول  ــول إلى حل ــرضى للوص ــار ال ــق معي ــم وف أن تت

ــودة. ــداف المنش ــق الأه تحق

فيم الفكرية الاتجاهات
واتخاذه القرار السلبياتالإيجابياتالأسسصنع

لسايمون١ الرضا فكرة

اتخاذ-  في الناس رضا معيار على البدائل قيام
التخطيطية . القرارات

البديل-  منتقييم تحقيقه درجة على النهائي
الناس طموح . مستوى

الممكنة-  البدائل من كثير عدد عن . البحث

مع-  يتماشى بما باستمرار التعديل قابلية
التنفيذية . الظروف

اتخاذ-  في الناس مشاركة
. القرارات

الخطة-  تعديل في المرونة
التنفيذ إمكانية . بغرض

كبيرة-  مجموعة عن البحث
المتاحة البدائل .من

والتطوير-  الابتكار مبدأ تشجع . لا

القائم-  والوضع الظروف تراعي الحلول
كبير . بشكل

متخذ-  ورضا قناعة فييتفاوت القرار
التخطيطية . العملية

أو٢ التفاوضي التخطيط
لفريدمان التبادلي

والمستفيدين-  المخطط بين المباشر التعامل
والمناقشة التفاوض خلال من الخطة من

. والمشاورة

صغيرة-  مجموعات خلال من البدائل تقوم
المجتمع . من

وضع-  في ومشاركتهم الاجتماعي التطوير
الحضرية. التنمية في خططهم

بعين-  المستفيدين آراء أخذ
في ومشاركتهم الاعتبار

واتخاذ القرار ه. صنع
مشتركة-  تكون القرارات

بيناًومتفق بالإجماع عليها
الخ من المستفيد طة. المجتمع

عملياً-  التطبيق يمكنصعوبة لا حيث
المستفيدين جميع إلى . الوصول

المستفيدين-  قيم تحديد يستحيل
حولها اتفاقمشترك على . والحصول

العربية-  الدول في الأنظمة مع يتماشى لا
إقراره.وهو صعوبة من يزيد ما

جدول رقم )1(.  مقارنة الاتجاهات الفكرية لصنع واتخاذ القرار في عملية التخطيط الحضري )القفيعي، 2017(
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في  التفاوـــي   أو  التبــادلي  القــرار  صنــع   -
 :Transactive Decision Making in Planning التخطيط
أســس جــون فريدمــان، نمــوذج التخطيــط التفاوضي 
المنــادي بربــط التخطيــط بالعمليــة التنفيذيــــــة، 
  Retracking America:« الــذي طرحه فــــي كــتابـــــه
A Theory of Transactive Planning« عــام 1973م، 

ــن  ــاشر ب ــل المب ــول التعام ــرح ح ــذا الط ــدور ه وي
ــع  ــة صن ــة في عملي ــن الخط ــتفيدين م ــط والمس المخطِّ
القــرار، وتتحــرك عمليــة التخطيــط وصنع القــرارات 
مــن خــال مجموعــات صغــرة تتفاعــل معــاً، حيــث 
إن التطويــر الاجتماعــي مــن الأهــداف الأساســية لهذا 
الاتجــاه، إذ لا بــد منــه في صنــع أي خطــة للتنميــة مــن 
خــال مشــاركة المســتفيدين بإقامــة حلقــات النقــاش 

ــم. ــاشرة معه ــل مب وورش العم

ــة  ــاركة العام ــة مش ــاندر أهمي ــد رأى ألكس وق
ــا.  ــرارات وصنعه ــاذ الق ــات اتخ ــط وعملي في التخطي
عــت فكــرة مشــاركة  »فمنــذ أن تأســس التخطيــط طُوِّ

العامــة لإعطــاء التخطيــط صفــة »المســار الــوافي«، كما 
يتطلــب ذلــك مجــالا الإدارة العقلانيــة وصنــع القــرار 
الســياسي. وتعنــي فكــرة مشــاركة العامــة أن يشــارك 
المصالــح  وأصحــاب  والجماعــات  الأفــراد  جميــع 
والمنظــات والمجموعــات العمرانيــة والســكان الذيــن 
يحتمــل تأثرهــم بــا ســينتج عــن العمليــة التخطيطيــة 
في مســار التخطيــط« )ألكســاندر، 2001(. كــا يــرى 
ألكســاندر أن لمشــاركة العامــة مشــكلاتها، »فقــد 
تخــدم الوســائل المســتخدمة في تحقيــق مشــاركة العامــة 
ــد يحــدث  ــات، وق ــاً مــن الغاي ــدداً معين أو حفزهــا ع
ــداف  ــن الأه ــر م ــن الكث ــارب ب ــارض أو تض تع

ــاندر، 2001(. ــودة« )ألكس المنش

الرئيســة  المراحــل   )2( الشــكل  ويعــرض 
ــرض  ــا يع ــراني، ك ــط العم ــة التخطي ــع لعملي الأرب
جميــع خطــوات العمليــة مــن بدايــة عمليــة التخطيــط 
أن  إلى  يشــر  كــا  والمراقبــة،  التنفيــذ  إلى  وصــولاً 
ــة  ــع عملي ــج م ــن أن تدم ــة يمك ــاركة المجتمعي المش

الشكل رقم )2(.العملية المنهجية للمشاركة العامة )Amado, 2009( )ترجمة الباحث(
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ــال  ــن خ ــة م ــن مرحل ــر م ــراني في أكث ــر العم التطوي
المشــاركة العامــة للســكان أو مــن خــال شــخصيات 

ــة. ــس المدين ــي ومجال ــع المح ــمل المجتم ــة تش معين

ــاركة  ــح دور المش ــبق يتض ــا س ــال م ــن خ م
بــأدوات  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  في  المجتمعيــة 
ــق  ــي أن تحق ــذا لا يعن ــن ه ــة، لك ــتويات متنوع ومس
المشــاركة المجتمعيــة الأهــداف المرجــوة، حيــث يجــب 
أن يــدرس بشــكل محــدد إطــار ومجــال المشــاركة 
المشــاركين  خصائــص  دراســة  مــع  المجتمعيــة 
ومقوماتهــم في عمليــة اتخــاذ القــرار لتحقيــق الأهداف 

المنشــودة.

الحالة الدراسية: طريق الملك سعود في مدينة .7	
شقراء

ــة  ــة في عملي ــاركة المجتمعي ــة المش ــر تجرب تعت
التطويــر العمــراني في المملكــة العربيــة الســعودية 
المخططــون  يعــاني  جهــة  فمــن  نســبياً.  حديثــة 

ــن  ــة ع ــم في الإجاب ــكان وتفاعله ــاوب الس ــن تج م
اســتبياناتهم، ومــن جهــة أخــرى فــإن إنشــاء المجالس 
ــل  ــمَّ قب ــد ت ــي ق ــراني المح ــم بالعم ــي تهت ــة الت المحلي
ــة  ــة في المملك ــذت الإدارة المحلي ــرة. »اتخ ــرة قص ف
العربيــة الســعودية منحــى جديــداً في إشراك المواطنــن 
القــدرات  تطــور  مــع  بالتزامــن  الأداء  لتحســن 
ــبيعي، 2020(.  ــة« )الس ــس المحلي ــية للمجال المؤسس
ويشــر الشــكل )3( إلى الــدورات الثــاث للمجلــس 
البلــدي الســعودي وأن أولى الــدورات كانــت الــدورة 

الأولى عــام 2005.

ــن  ــم م ــى الرغ ــه »ع ــكيت إلى أن ــار الس وأش
ــرض  ــبياً ويف ــة نس ــر حديث ــعودية تعت ــدن الس أن الم
أنهــا نشــأت بعــد تجــارب مــدن عديــدة، إلا أنهــا مــا 
ــة  ــاً يتعامــل مــع كل مدين زالــت تفتقــد كــوداً عمراني
ــة  ــة والاجتماعي ــا البيئي ــا ومتطلباته ــب احتياجاته حس
تبــوك  )شــارع  الشــارع  بيئــة  وإن  والاقتصاديــة. 
بالريــاض( لا يمكــن أن تتحســن مــا لم يكــن لســكان 

الشكل رقم )3(. مراحل نشأة ودورات المجلس البلدي السعودي )السبيعي، 2020(
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الأحيــاء المحيطــة دور في ذلــك«. كــا نــوه بــأن 
ــن  ــوارع م ــن الش ــة تحس ــزة البلدي ــاولات الأجه »مح
خــال مكاتــب استشــارية ســتعكس توجهــات تلــك 
المكاتــب والمشرفــن عليهــا مــن القطــاع البلــدي 
ــم  ــتخدمين«. ث ــتفيدين والمس ــرورة المس ــس بال ولي
خلــص في بحثــه إلى »أن عــدم مشــاركة ســكان الحــي 
في صياغــة الرؤيــة للفراغــات العامــة والتــي تــم 
تطويرهــا ســيؤدي إلى تدهــور تلــك الفراغــات العامة 

ــكيت، 2019(. ــاة« )الس ــة المش ــا أرصف وأبرزه

7.1 نبذة عن الحالة الدراسية

ــية  ــة الدراس ــعود )الحال ــك س ــق المل ــع طري يق
في  الواقعــة  شــقراء  مدينــة  في  البحــث(  هــذا  في 
ــد 190  ــى بع ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــط المملك وس
كلــم شــال غــرب العاصمــة الريــاض. وقــد كانــت 
ــاً أهــم وأكــر بلــدان إقليــم الوشــم في  شــقراء تاريخي
نجــد ومــا زالــت حتــى الوقــت الراهــن، كــا تعتــر 
ــت  ــث كان ــة حي ــدن الاقتصادي ــم الم ــن أه ــاً م تاريخي
ــوق  ــن س ــاص م ــاح والرص ــزود بالس ــزاً للت مرك
الأســلحة فيهــا )العــار، 1988(. وقــد حظيــت 
في الآونــة الأخــرة بالاهتــام خصوصــاً في مجــال 
ــا  ــة فيه ــاء جامع ــم إنش ــث ت ــة حي ــة العمراني التنمي
ــة  ــة والعلمي ــات الطبي ــن التخصص ــد م ــمل العدي تش
والإنســانية، ووزعــت الكليــات عــى عــدة محافظــات 

ــقراء. ــة ش ــة لمحافظ ــرى تابع ــز وق ومراك

ويعتــر التطويــر العمــراني لطريــق الملــك 
ــاري  ــتعمال التج ــقراء ذي الاس ــة ش ــعود في مدين س
أحــد المشروعــات التــي تعتــزم بلديــة شــقراء طرحها؛ 

ــكلات  ــن المش ــد م ــن العدي ــق م ــاني الطري ــث يع حي
عــى مســتوى الاســتعمالات والأنشــطة وحركــة 
البــري وغيرهــا  الســيارات والمشــاة والتلــوث 
ــر ســلبياً عــى الاســتخدام  ــي تؤث مــن المشــكلات الت
ــة شــقراء بعمــل  ــد قامــت بلدي ــق. وق ــل للطري الأمث
تحســينات محــدودة للطريــق إلا أنهــا لم تكــن بالمســتوى 
المطلــوب ولم تعتمــد عــى منهجيــة تطويــر محــددة. وفي 
إطــار توجهــات التصميــم العمــراني المعــاصرة لتعزيــز 
الاســتدامة ورفــع جــودة الحيــاة وفي إطــار رؤيــة 
ــة  ــداف الرئيس ــن الأه ــدد م ــع ع ــم وض 2030، ت

ــزت في: ــراني ترك ــر العم ــة التطوي لعملي

ــة في ●	 رفــع جــودة مســتوى الفراغــات العمراني
الطريــق وتعديــل الاســتعمالات والأنشــطة والكثافــة 

البنائيــة.

إعــادة تأهيــل الحركــة المروريــة وتهيئــة الطريــق ●	
والمداخــل  والتقاطعــات  والممــرات  وتفرعاتــه 

والمخــارج.

ــة ●	 ــر الحماي ــي وتوف ــة للم ــة ملائم ــاد بيئ إيج
ــة. ــع الملائم ــيق الموق ــاصر تنس ــاس وعن ــة للن الملائم

الســيارات ●	 مواقــف  تنظيــم حركــة  إعــادة 
ــي. ــة الم ــة لحرك ــات الخدم ــع ونطاق ــاط التجم ونق

والمظهــر ●	 البصريــة  بالجوانــب  الاهتــام 
للســكان. الاجتماعيــة  والاعتبــارات  العمــراني 

يمتــد طريــق الملك ســعود عــى مســافة 2.88 
ــار  ــم اختي ــد ت ــا. وق ــة إلى غربه ــن شرق المدين ــم م ك
ــة  ــة للدراس ــط المدين ــع في وس ــوي الواق ــزء الحي الج
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ــه، ويشــمل  ــق أدوات الدراســة علي ــل وتطبي والتحلي
فقــط الجــزء الواقــع بــن دوار ســاحة البلديــة في 
الــرق ودوار الســاعة في الغــرب بطــول 1.60 كــم 

ــكل 4(. )الش

7.2 دراسات الوضع الراهن

اشــتملت دراســات الوضــع الراهــن عــى 
العمــراني  والمظهــر  البــري  المســح  دراســات 
واســتعمالات الأراضي والحركــة المروريــة وحركــة 
ــح  ــة إلى المس ــع، إضاف ــيق الموق ــاصر تنس ــاة وعن المش

الميــداني للتعــرف إلى أهــم مشــكلات الطريــق.

-	 دراســات المســح البــري والمظهــر العمــراني: 
الاحتــواء  يظهــر  البــري  المســح  خــال  مــن 
ــرض 40 م(  ــاعه )ع ــبب اتس ــارع بس ــف للش الضعي
وعــدم وجــود تواصــل بــن طرفيــه، كــا أن الجزيــرة 

الوســطية الضيقــة والخاليــة مــن المســطحات الخــراء 
ــر  ــا يظه ــق. ك ــرفي الطري ــن ط ــد ب ــن التباع ــد م تزي
المســح البــري الطابــع العمــراني الحديــث والبســيط 
يغلــب عــى الكتــل العمرانيــة وواجهــات المبــاني 
ــدد  ــدا ع ــا ع ــة، في ــيطة ومحلي ــواد بس ــتخدام م باس
قليــل مــن المبــاني يغلــب عليــه الطابــع الحداثــي 
الــذي يعتمــد عــى اســتخدام الزجــاج في الواجهــات 

ــاني. ــل المب ــوع في كت ــكيل المتن والتش

-	 أن  رغــم  الأراضي:  اســتعمالات  دراســات 
ــة  ــة الرئيس ــوارع التجاري ــد الش ــر أح ــارع يعت الش
ــب  ــو الغال ــط ه ــتعمال المختل ــة، إلا أن الاس في المدين
بنســبة 48%، حيــث يســيطر الاســتعمال الســكني 
ــع ذات  ــن القط ــة إلى 6% م ــا، إضاف ــق العلي في الطواب
الاســتعمال الســكني. كــا أن الاســتعمال الإداري 

والحكومــي يمثــل 11% مــن الاســتعمالات.

الشكل رقم )4(. منطقة الدراسة لطريق الملك سعود في مدينة شقراء
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ــائد  ــط الس ــو النم ــن ه ــاع دوري ــا أن ارتف ك
ــاع دور  ــبة 26% لارتف ــبة 61%، ونس ــارع بنس في الش
واحــد، وهــو النمــط الســائد في المدينــة كلهــا تقريبــاً. 
وبخصــوص حالــة المبــاني فــإن غالبيــة المبــاني في حالــة 

جيــدة بنســبة 91% حيــث إن الطريــق يقــع في المنطقــة 
ــاء  ــط البن ــيدت بنم ــاني ش ــدة والمب ــة الجدي العمراني

ــة. ــائد في المملك الس

الشكل رقم )5(. المسح البصري والمظهر العمراني لطريق الملك سعود في مدينة شقراء

الشكل رقم )6(. توزيع استعمالات الأراضي في طريق الملك سعود في مدينة شقراء )المصيريعي، 2020(
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-	 ــاة:  ــة المش ــة وحرك ــة المروري ــات الحرك دراس
يبلــغ عــرض الطريــق 40 مــراً مــع جزيــرة وســطية 
ــق  ــي الطري ــى جانب ــة ع ــر وأرصف ــدود 1.5 م بح
ومــن  لأخــرى.  منطقــة  مــن  عرضهــا  يتفــاوت 
خــال المســح الميــداني توجــد هنــاك حركــة مروريــة 
للســيارات متفاوتــة مــن حيــث الكثافــة، حيــث 
ــاءً،  ــذروة مس ــات ال ــيارات في أوق ــة الس ــزداد حرك ت

ــاري  ــول التج ــرب الم ــي ق ــام ه ــة ازدح ــر نقط وأكث
ــبة  ــكالية بالنس ــاك إش ــد هن ــا يوج ــة. ك ودوار البلدي
ــي  ــى جانب ــد إلا ع ــي لا توج ــيارات الت ــف الس لمواق
الطريــق باســتثناء مواقــف ســيارات المــول التجــاري، 
وهــذا يســبب ازدحامــاً بســبب البحــث عــن موقــف 

ــذروة. ــت ال ــال وق ــيارة خ للس

الشكل رقم )7(.ارتفاعات المباني في طريق الملك سعود في مدينة شقراء )المصيريعي، 2020(

الشكل رقم )8(. الحركة المرورية وحركة المشاة على طريق الملك سعود في مدينة شقراء
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-	 ــارع إلى  ــر الش ــع: يفتق ــيق الموق ــات تنس دراس
عنــاصر تنســيق الموقــع، فهنــاك تنــوع غــر متناســق في 
أعمــدة الإنــارة، كذلــك تــم رصــد غيــاب التشــجير 
والمســطحات الخــراء إلا في مناطــق محــدودة جــداً، 
كــا أن أرصفــة المشــاة تخلــو مــن وجــود أيــة مقاعــد 
ــة مــن أشــعة الشــمس  للجلــوس أو مظــات للحماي

ــكل 9(. ــار )الش أو الأمط

وقــد خلصــت دراســات الوضــع الراهــن 
والمســح الميــداني إلى عــدد مــن القضايــا الرئيســة 

ــي: ــا ي ــزت في ترك

هيمنــة حركــة الســيارات عــى الطريــق وعــدم .1	
توفــر الأمــان المناســب للمشــاة عــى الطريــق. 

نقــص ومشــاكل في مواقــف الســيارات وإعاقة .2	
ــة المرورية. للحرك

عــدم وجــود ترابــط بــن طــرفي الشــارع وعدم .3	
توفــر احتــواء عمراني مناســب.

أرصفــة المشــاة غــر مهيــأة لحركــة المشــاة رغــم .4	
اتســاعها وفيهــا عوائــق كثــرة.

ــع .5	 ــب م ــطة لا تتناس ــتعمالات وأنش ــود اس وج
ــه. ــة الشــارع وتفقــده هويت وظيف

وجــود تشــوهات بصريــة في المظهــر العمــراني .6	
وواجهــات المبــاني ومــواد البنــاء.

الشكل رقم )9(. تشتت وتنافر وقصور في عناصر تنسيق الموقع على الطريق



سمير نور الدين الوتار: أهمية المشاركة المجتمعية في عملية اتخاذ القرارات للتطوير العمراني لطريق الملك سعود في مدينة شقراء .176

ــاض في .7	 ــاني وانخف ــات المب ــاوت في ارتفاع تف
ــارع. ــة للش ــة التجاري ــم الأهمي ــات رغ الارتفاع

خلــو الأرصفــة مــن أي مقاعــد أو مظــات أو .8	
عنــاصر تخــدم حركــة المشــاة.

بعــض .9	 في  وانعدامــه  النبــاتي  الغطــاء  قلــة 
الشــارع. مــن  الأجــزاء 

ــن في  ــرارات المخطط ــة وق ــات الرئيس 7.3 التوجه
عمليــة التطويــر

اســتناداً إلى القضايــا الرئيســة، فقــد كانــت 
ــات  ــى دراس ــاءً ع ــر بن ــة للتطوي ــات الرئيس التوجه
الوضــع الراهــن والمســح الميــداني والأهــداف الرئيســة 
ــا  ــراني؛ م ــر العم ــة التطوي ــا لعملي ــم اقتراحه ــي ت الت

ــي: ي

تحويــل الطريــق إلى محــور مشــاة جزئيــاً أو .1	
ــز  ــاصرة لتعزي ــات المع ــع التوجه ــياً م ــل، تماش بالكام
حركــة المشــاة في المحــاور الرئيســة في أواســط المــدن. 

نقــل مواقــف الســيارات إلى الشــوارع المتفرعــة .2	
في مناطــق مختــارة مــن المناطــق الســكنية القريبــة.

تحويــل الطريــق إلى حركــة مشــاة ســيعزز .3	
الاحتــواء  ويزيــد  الشــارع  طــرفي  بــن  الترابــط 

العمــراني.

ــيعالج .4	 ــاة س ــة للمش ــارع إلى حرك ــل الش تحوي
مشــكلة الأرصفــة وســتكون جــزءاً مــن محــور المشــاة.

إزالــة الاســتعمالات التــي لا تتناســب مــع .5	
ــادة  ــة وإع ــاري للمدين ــز تج ــارع كمرك ــة الش وظيف
الجانبــن  عــى  للتركيــز  الاســتعمالات  هيكلــة 

والترفيهــي. التجــاري 

معالجــة التشــوهات البصريــة مــن خــال .6	
اعتــاد نمــط موحــد لواجهــات المبــاني ومــواد البنــاء.

المبــاني والحفــاظ عــى .7	 ارتفاعــات  توحيــد 
ــات في  ــع الارتفاع ــبة م ــة متناس ــات منخفض ارتفاع

ــة. المدين

الرئيسةت القراراتالقضايا
الطريقهيمنة١ السياراتعلى مشاةحركة حركة إلى الطريق تحويل
السيارات٢ مواقف في قريبةنقصومشاكل مواقع مواقففي توفير
ترابطبين٣ وجود الشارععدم مشاةطرفي حركة إلى الشارع تحويل
المشاة٤ لحركة مهيأة غير المشاة مشاةأرصفة حركة إلى الطريق تحويل
استعمالات٥ الشارعوأنشطةوجود وظيفة تتناسبمع المناسبةلا الاستعمالاتغير إزالة
العمرانيبصريةتشوهاتوجود٦ المظهر الواجهاتوموادفي نمط البناءتوحيد
الارتفاعاترتفاعاتالاتفاوتوانخفاضفي٧ توحيد
المشاة٨ حركة عناصرتخدم أي من الأرصفة المشاةخلو حركة بعناصرتخدم الأرصفة تعزيز
النباتي٩ الغطاء الشارعقلة بعضأجزاء في مناسبةوانعدامه مسطحاتخضراء وتوفير الشارع تشجير

جدول رقم )2(.  مصفوفة القضايا الرئيسة والقرارات بناء على دراسات الوضع الراهن والمسح الميداني
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تعزيــز الأرصفــة بعنــاصر تخــدم حركــة المشــاة .8	
كالمقاعــد والمظــات.

تشــجير الشــارع وتوفــر مســطحات خــراء .9	
مناســبة.

الرئيســة  القضايــا   )2( الجــدول  ويلخــص 
التــي تــم اســتخلاصها بنــاءً عــى الدراســات الميدانيــة 
ــق  ــة لتحقي ــكل قضي ــم اتخاذهــا ل ــي ت والقــرارات الت

ــق. ــراني للطري ــر العم ــة التطوي ــداف عملي أه

دراسة آراء السكان وتحليلها.8	

8.1 بناء الاستبيانات وهيكلتها

أســئلة  محــاور  وهيكليــة  بنــاء  اســتند 
البحــث،  التحقــق مــن فرضيــة  إلى  الاســتبيانات 

مســاعدة  في  أهميــة  الســكان  لآراء  أن  في  المتمثلــة 
ــراني،  ــر العم ــات التطوي ــن في عملي ــه المخطط وتوجي
حيــث هنــاك العديــد مــن النقــاط التــي يتعــذر عــى 
المخططــن التوصــل لهــا مــن خــال دراســات الوضع 
ــل  ــم عم ــد ت ــداني. وق ــح المي ــة والمس ــن للمنطق الراه
ــث  ــقراء، حي ــة ش ــكان مدين ــن س ــة م ــتبيان لعين اس
بلــغ عــدد أفــراد العينــة الذيــن اســتجابوا للاســتبيان 
ــة  ــكان المدين ــى س ــوائي ع ــكل عش ــت بش 288 وزع
دون النظــر إلى التوزيــع المــكاني؛ لعــدم أهميتــه بالنســبة 
لطريــق الملــك ســعود الــذي يعتــر مــن أهــم الطــرق 

ــة. ــتوى المدين ــى مس ــة ع المركزي

يبــن الجــدول أعــاه توازنــاً مقبــولاً في توزيــع 
ــث إن  ــة حي ــة العمري ــاً الفئ ــا خصوص ــة وفئاته العين
غالبيــة عينــة الدراســة كانــت أعمارهــم بــن 40-25 
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الشكل رقم )10(. خصائص أفراد عينة الدراسة وفق المتغيرات الديموغرافية
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ســنة بنســبة )41.7%(، وكذلــك بالنســبة للمســتوى 
التعليمــي حيــث إن )63.2%( مــن أفــراد العينــة 
العينــة  أفــراد  جامعيــون فــا فــوق، وإن أغلــب 
ــذه  ــي، وه ــاع الحكوم ــي القط ــن موظف )55.2%( م
ــة  ــكانية لمدين ــص الس ــع الخصائ ــق م ــب تتواف النس
نتائــج جيــدة تحقــق  أن تعطــي  شــقراء ويمكــن 

ــة. ــداف الدراس أه

8.2 نتائج الاستبيانات

تــم حــر الأســئلة التــي طرحــت على ســكان 
ــز  ــية، ترك ــاور رئيس ــة مح ــن ثلاث ــقراء ضم ــة ش مدين

ــم  ــاذ قراراته ــن في اتخ ــاعدة المخطط ــى مس ــا ع جميعه
ــكان.  ــات الس ــات ومتطلب ــع احتياج ــب م ــا يتناس ب
ــب  ــرارات، والنس ــاب التك ــرض حس ــم ع ــد ت وق
والانحرافــات  الحســابية،  والمتوســطات  المئويــة، 
تــم  كــا  العينــة.  أفــراد  لاســتجابات  المعياريــة، 
ــدى  ــد م ــة لتحدي ــة كل إجاب ــب أهمي ــف ترتي تصني
مراعاتهــا ضمــن توجهــات التطويــر التــي ســيعتمدها 
ــل  ــل عم ــم قب ــا بتوجهاته ــد مقارنته ــن بع المخطط

الاســتبيانات.

ــق  ــة لطري ــص العمراني ــور الأول: الخصائ المح
ــة شــقراء: الملــك ســعود بمدين
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به٢ المحيطة والمنطقة الملكسعود طريق منطقة تعتبر
شقراءاًمركز لمدينة

١٩١٧٠١٣١٠٤ك
٤٫٥١٠٫٨٤١

 %٦٦٫٣٢٤٫٣٤٫٥٣٫٥١٫٤

الملكسعود٧ فيطريق الموجودة والمقاهي المطاعم
السكان احتياجات وتلبي مناسبة

١٥٩٧٧٢٧١٥١٠ك
٤٫٢٥١٫٠٥٢

 %٥٥٫٢٢٦٫٧٩٫٤٥٫٢٣٫٥

بشكل٣ التجارية بالأنشطة الملكسعود طريق يتميز
رئيس

١٥١٦١٢٧٢٧٢٢ك
٤٫٠١١٫٢٣

 %٥٢٫٤٢١٫٢٩٫٤٩٫٤٧٫٦

غير٤ الملكسعود بعضالاستعمالاتبطريق هناك
)حكومية ( صحية–ضرورية

١٣١٦٣٣٢٤٢٢٠٣٫٨٤١٫٣٤ك
 %٤٥٫٥٢١٫٩١١٫١١٤٫٦٦٫٩

مدينة١ في تجاري طريق أهم الملكسعود طريق يعتبر
شقراء

٩٢٩٠٦٦٣٢٨ك
٣٫٧٨١٫٠٩٥

 %٣١٫٩٣١٫٣٢٢٫٩١١٫١٢٫٨

التسوق٥ بهدف الملكسعود الناسلطريق يذهب
الأولىبالدرجة

٤٤٥٤١٠٤٦٦٢٠ك
٣٫١٣١٫١٤٦

 %١٥٫٣١٨٫٨٣٦٫١٢٢٫٩٦٫٩

أهم٦ الملكسعود بطريق التجاري المول يعتبر
الناس احتياجات ويلبي المولات

٣٠٤٧٣٩١١٨٥٤ك
٢٫٥٩١٫٢٥٧

 %١٠٫٤١٦٫٣١٣٫٥٤١١٨٫٨

للمحور العام ٣٫٧٣٠٫٦٢المتوسط

جدول رقم )3(.  استجابات أفراد الدراسة على عبارات المحور الأول
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معرفــة  عــى  الأول  المحــور  أســئلة  تركــز 
ــة  ــال معرف ــن خ ــق؛ م ــة للطري ــص العمراني الخصائ
ــث لم يتمكــن  ــق، حي الســكان لخصائــص هــذا الطري
هــذه  بعــض  لمعرفــة  التوصــل  مــن  المخططــون 
ــم  ــكان لكونه ــآراء الس ــتعانة ب ــص دون الاس الخصائ
عــى درايــة تامــة بأهميــة هــذا الطريــق ودوره بالنســبة 

لمدينتهــم.

ــح  ــدول )3( يتض ــج في الج ــال النتائ ــن خ م
أن اســتجابة أفــراد الدراســة جــاءت بدرجــة موافــق 
ــت  ــة بلغ ــبة موافق ــابي )3.73( وبنس ــط حس بمتوس
)74.6%(، ويتبــن كذلــك مــن خــال النتائــج 
ــاً في اســتجابة أفــراد  الموضحــة أعــاه أن هنــاك تقارب
ــن )4.51 إلى  ــا ب ــور م ــارات المح ــى عب ــة ع الدراس
ــة  ــة الخامس ــع في الفئ ــطات تق ــي متوس 2.59( وه
والرابعــة مــن فئــات المقيــاس الخــاسي واللتــان 

ــى  ــق ع ــداً - مواف ــق ج ــتوى مواف ــران إلى مس تش
في  التجانــس  يبــن  مــا  وهــو  المحــور،  عبــارات 
وجهــات النظــر مــن حيــث اســتجابة أفــراد الدراســة 
عــى خصائــص الطريــق. كــا تشــر النتائــج في 
الجــدول إلى أهميــة الطريــق بالنســبة للمدينــة كمركــز 
ــتعمالات  ــز الاس ــال ترك ــن خ ــي م ــاري وترفيه تج

ــرة. ــدن الصغ ــز الم ــد في مراك ــا توج ــادة م ــي ع الت

يوضــح الشــكل )11( الجــداول البيانيــة لأهــم 
إجابــات أفــراد العينــة حــول عبــارات المحــور الأول، 
ــة  ــق العمراني ــص الطري ــة خصائ ــح أهمي ــث تتض حي
بالنســبة لمدينــة شــقراء، حيــث تميــل أغلــب الإجابات 
ــة  ــاره منطق ــق واعتب ــة الطري ــى أهمي ــة ع ــو الموافق نح
ذات اســتعمالات حيويــة عــى مســتوى مركــز مدينــة 

شــقراء.

طری منطقة سعودتعتبر الملك شقراءق مدینة مركز بھ المحیطة والمنطقة شقراء مدینة في تجاري طریق أھم سعود الملك طریق یعتبر

بطریق الاستعمالات )حكومیةالملكبعض ضروریة غیر صحیة) -سعود سعودیتمیز الملك رئیسطریق بشكل بالأنشطة

الشكل رقم )11(. الجداول البيانية لأهم إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الأول
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ــق  ــة لطري ــاكل العمراني ــاني: المش ــور الث المح
ــقراء: ــة ش ــعود بمدين ــك س المل

ــة  ــى معرف ــاني ع ــور الث ــئلة المح ــزت أس رك
ــة للطريــق مــن خــال خــرة  أهــم المشــاكل العمراني

ــا  ــا في ــي يواجهونه ــاكل الت ــكان للمش ــة الس ومعرف
يتعلــق هــذا الطريــق، حيــث لم يحتــج المخططــون لآراء 
الســكان لمعرفــة المشــاكل الحقيقيــة ومــدى خطورتهــا 

ــك. ــاه ذل ــبة تج ــرارات المناس ــاذ الق ــا لاتخ وأهميته
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الحركة٦ في مشاكل التجاري المول والمواقفيسبب
الملكسعود طريق على

١٩٨٧٩١٠١٠ك
٤٫٥٦٠٫٥٦١

 %٦٨٫٨٢٧٫٤٣٫٥٠٫٣٠

بالكامل٨ مكشوف مظلاتتحميوالطريق توجد لا
المشاة

١٩٢٨٢١٢٢٠ك
٤٫٦١٠٫٦٠٢

 %٦٦٫٧٢٨٫٥٤٫٢٠٫٧٠

في٧ ومناسبة كافية مسطحاتخضراء يوجد لا
)أشجار نباتات( –الطريق

١٦٢١٠٠١٩٦١ك
٤٫٤٤٠٫٧٤٣

 %٥٦٫٣٣٤٫٧٦٫٦٢٫١٠٫٣

مثلسوق)حليوه( منافس١١ القديمة الأسواق ةتعتبر
التجارية الملكسعودللأنشطة طريق على

١٧٦٨٠١٩٩٤٤٫٤٤٠٫٨٥٤ك
 %٦١٫١٢٧٫٨٦٫٦٣٫١١٫٤

وأمانهافييراعَلم٣ المشاة حركة الملكسعود طريق
١٧٩٧٤٢٢٦٧ك

٤٫٤٣٠٫٩٠٥
 %٦٢٫٢٢٥٫٧٧٫٦٢٫١٢٫٤

بعضالأنشطة١ لوجود الملكسعود طريق يفتقر
الضرورية التجارية

١٦١٧٨٢٩١٣٧ك
٤٫٣٠٠٫٩٨٦

 %٥٥٫٩٢٧٫١١٠٫١٤٫٥٢٫٤

والمظهر١٠ المباني وغيرواجهات سيئ الخارجي
هوية وبدون متناسق

١٣٢٩٦٣٤٢٢٤ك
٤٫١٥٠٫٩٩٧

 %٤٥٫٨٣٣٫٣١١٫٨٧٫٦١٫٤

الطريق٥ في والمطاعم والمقاهي السلع منأأسعار على
الأخرى المناطق

١٠٤٨١٦٠٣١١٢ك
٣٫٨١١٫١٦٨

 %٣٦٫١٢٨٫١٢٠٫٨١٠٫٨٤٫٢

من١٢ اهتمام عدم بالشارعهناك العناية في البلدية
وتطويره

٧٢٩٩٥٢٥٣١٢ك
٣٫٥٨١٫١٦٩

 %٢٥٣٤٫٤١٨٫١١٨٫٤٤٫٢

حوادث٩ الملكسعود الدواراتفيطريق تسبب
فيوقتالازدحام مرورية

٦٠٩٢٨٧٣٧١٢ك
٣٫٥٢١٫٠٨١٠

 %٢٠٫٨٣١٫٩٣٠٫٢١٢٫٨٤٫٢

من٢ الملكسعود طريق فيالمملازدحاايعاني روري
بعضالأوقات

٨٣٦٨٦٦٤٢٢٩ك
٣٫٤٧١٫٣١١

 %٢٨٫٨٢٣٫٦٢٢٫٩١٤٫٦١٠٫١

كافي٤ مواقفسيارات توجد الملكةلا طريق على
الذروة أوقات في سعود

١٩٤٠٥٠٩٩٨٠٢٫٣٧١٫٢١٢ك
 %٦٫٦١٣٫٩١٧٫٤٣٤٫٤٢٧٫٨

للمحور العام ٣٫٩٨٠٫٤٠المتوسط

جدول رقم )4(.  استجابات أفراد الدراسة على عبارات المحور الثاني
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ــح  ــدول )4( يتض ــج في الج ــال النتائ ــن خ م
أن اســتجابة أفــراد الدراســة جــاءت بدرجــة موافــق 
حــول مشــاكل طريــق الملــك ســعود بمدينــة شــقراء 
ــت  ــة بلغ ــبة موافق ــابي )3.98( وبنس ــط حس بمتوس
)79.6%(، ويتبــن كذلــك مــن خــال النتائــج 
ــاً في اســتجابة أفــراد  الموضحــة أعــاه أن هنــاك تقارب
الدراســة عــى عبــارات محــور مشــاكل الطريــق، حيث 
تراوحــت متوســطات موافقتهــم مــا بــن )4.56 إلى 
ــات الخامســة  2.37( وهــي متوســطات تقــع في الفئ
والرابعــة والثالثــة مــن فئــات المقيــاس الخــاسي 
والتــي تشــر إلى موافــق عــى عبــارات المحــور، 
ــن  ــر م ــات النظ ــس في وجه ــن التجان ــا يب ــو م وه
حيــث اســتجابة أفــراد الدراســة عــى عبــارات محــور 
مشــاكل الطريــق. كــا تشــر النتائــج في الجــدول 

إلى المشــاكل الحقيقيــة التــي يعــاني منهــا الســكان 
ــة  ــة المروري ــة بالحرك ــه علاق ــا ل ــق ومعظمه في الطري
المشــاة والمســطحات الخــراء والمظهــر  وحركــة 

ــام. ــراني الع العم

يوضــح الشــكل )12( الجــداول البيانيــة لأهــم 
إجابــات أفــراد العينــة حــول عبــارات المحــور الثــاني، 
ــا  ــي يراه ــق الت ــاكل الطري ــم مش ــح أه ــث تتض حي
ــاكل  ــو مش ــات نح ــب الإجاب ــه أغل ــكان، وتتج الس
الحركــة المروريــة والمشــاة والمســطحات الخــراء 
ــد مــن المشــكلات التــي  ــق مــن العدي ــاة الطري ومعان

ــه. ــاطه وفعاليت ــى نش ــر ع تؤث

المحــور الثالــث: المقترحــات للتطويــر العمراني 
لطريــق الملــك ســعود بمدينة شــقراء:

سعودطرییعاني الملك الأوقاتق بعض في مروریة ازدحامات من سعودیفتقر الملك الضروریةطریق التجاریة الأنشطة بعض لوجود

الذروة أوقات في سعود الملك طریق على كافیة سیارات مواقف توجد لا یراع سعودلم الملك وأمنھاطریق المشاة حركة

الشكل رقم )12(. الجداول البيانية لأهم إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني
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ــة  ــى معرف ــث ع ــور الثال ــئلة المح ــزت أس رك
مقترحــات الســكان العمرانيــة لتطويــر الطريــق الــذي 
يعتبرونــه مــن أهــم المحــاور الحيويــة في المدينــة، حيث 
إن المخططــن يحتاجــون بشــدة لمعرفــة مقترحــات 
الســكان ومرئياتهــم حــول أهــم القضايــا التــي تحتــاج 

لتطويــر وتعزيــز مكانــة هــذا الطريــق وأهميتــه.

ــح  ــدول )5( يتض ــج في الج ــال النتائ ــن خ م
أن اســتجابة أفــراد الدراســة جــاءت بدرجــة موافــق 

حــول المقترحــات لمــروع تطويــر طريــق الملــك 
ــابي )3.53(  ــط حس ــقراء بمتوس ــة ش ــعود بمدين س
وبنســبة موافقــة بلغــت )70.6%(، حيــث تراوحــت 
متوســطات موافقتهــم مــا بــن )4.15 و2.49( 
ــة  ــة والثالث ــات الرابع ــع في الفئ ــطات تق ــي متوس وه
والثانيــة مــن فئــات المقيــاس الخــاسي والتــي تشــر إلى 
درجــة موافــق - محايــد - غــر موافــق عــى عبــارات 
التجانــس في وجهــات  يبــن  المحــور، وهــو مــا 
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لأكثر٢ الطريق على للمباني الطوابق عدد رفع أفضل
أدوار٤من

١٥٠٦٦٤٧١٦٩ك
٤٫١٥١٫٠٨١

 %٥٢٫١٢٢٫٩١٦٫٣٥٫٦٣٫١

المشي٣ على سيشجع وآمنة كافية مشاة ممرات توفير
الطريق ويطور

١٥٢٦٠٢٥٣٦١٥ك
٤٫٠٣١٫٢٢

 %٥٢٫٨٢٠٫٨٨٫٧١٢٫٥٥٫٢

الطريق٦ وجلساتإيحتاج مقاعد توفير وأشجارلى
المستخدمين جذب على ليشجع ومظلات

١٤١٧٣٢٢٦٢٩١٩ك
٤١٫٢٣

 %٤٩٢٥٫٣٩١٠٫١٦٫٦

الخارجي٥ والمظهر الواجهات معالجة المناسب من
شقراء لمنطقة المعماري بالتراث

١١٤٦٤٤٩٣٤٢٧٣٫٧١١٫٣٤ك
 %٣٩٫٦٢٢٫٢١٧١١٫٨٩٫٤

الطريق٨ في الضرورية غير الأنشطة إزالة المناسب من
وق ( ..الحكوميةالمباني–ود(محطة

١٠٩٦٢٥٠٤٢٢٥ك
٣٫٦٥١٫٣٥

 %٣٧٫٨٢١٫٥١٧٫٤١٤٫٦٨٫٧

على٧ الرصيفيساعد على الترفيهية تكثيفالأنشطة
الزوار جذب

٩٩٦٦٤٦٥٣٢٤ك
٣٫٥٧١٫٣٦

 %٣٤٫٤٢٢٫٩١٦١٨٫٤٨٫٣

الملكسعود١ لطريق العابرة السيارات دخول منع
حل أفضل زدحاملالوهو

٥٢٣٥٤٩٨٢٧٠ك
٢٫٧١١٫٤٧

 %١٨٫١١٢٫٢١٧٢٨٫٥٢٤٫٣

الطريق٤ يعتبرحلاًإتحويل مشاة طريق اًمناسبلى
وفعالاً

٤٥٢٧٤٢٨٥٨٩ك
٢٫٤٩١٫٤٨

 %١٥٫٦٩٫٤١٤٫٦٢٩٫٥٣٠٫٩

العام ٣٫٥٣٠٫٧٥للمحورالمتوسط

جدول رقم )5(.  استجابات أفراد الدراسة على عبارات المحور الثالث
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النظــر مــن حيــث اســتجابة أفــراد الدراســة. وتشــر 
النتائــج في الجــدول إلى أهــم المقترحــات التــي يراهــا 
ــة  ــة البنائي ــع الكثاف ــول رف ــز ح ــي تترك ــكان والت الس
عــى الطريــق ومعالجــة المظهــر العمــراني، إضافــة إلى 
عنــاصر تنســيق تســهم في رفــع مســتوى جــودة الحيــاة 

ــق. في الطري

البيانيــة  الجــداول   )13( الشــكل  يوضــح 
لأهــم إجابــات أفــراد العينــة حــول عبــارات المحــور 
الثالــث، حيــث كانــت أهــم المقترحــات تتركــز حــول 
ــراني  ــر العم ــام بالمظه ــة والاهت ــة البنائي ــع الكثاف رف
للطريــق، إضافــة إلى الاهتــام بعنــاصر تنســيق الموقــع 

ــراء. ــطحات الخ والمس

تحليل نتائج الدراسات والمقارنة.9	

بأهميــة  الدراســة  فرضيــة  إثبــات  بهــدف 
آراء الســكان ودورهــم المهــم في توجيــه قــرارات 
المخططــن نحــو تلبيــة متطلباتهــم الفعليــة، تــم تحليــل 
اســتبيانات الســكان عــى مســتويين: المســتوى الأول 
ــن  ــي لم يتمك ــات الت ــبة الإجاب ــم نس ــال تقيي ــن خ م
المخططــون مــن الحصــول عليهــا إلا مــن خــال 
ــة  ــال المقارن ــن خ ــاني م ــتوى الث ــتبيانات. المس الاس
بــن التوجهــات التــي اقترحهــا المخططــون بنــاءً عــى 
ــي  ــات الت ــع الإجاب ــة م ــحية والميداني ــاتهم المس دراس
حصلــوا عليهــا مــن الاســتبيانات والتــي أثــرت عــى 

ــم. ــم وتوجهاته قراراته

من لأكثر الطریق على للمباني الطوابق عدد رفع أدوار٤یفضل الازدحامات لمنع حل أفضل یعتبر للطریق العابرة السیارات دخول منع

وفعال مناسب حل یعتبر مشاة ممر إلى الطریق تحویل الطریق ویطور المشي على سیشجع وآمنة كافیة مشاة ممرات توفیر

الشكل رقم )13(. الجداول البيانية لأهم إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثالث
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9.1 المستوى الأول: تحليل أسئلة الاستبيانات

ظهــرت أهميــة اســتبيانات الســكان مــن خــال 
الحصــول عــى إجابــات لعــدد مــن الأســئلة التــي لا 
ــال  ــن خ ــا م ــول عليه ــل الحص ــق العم ــن لفري يمك
ــاور  ــئلة المح ــل أس ــن تحلي ــة. ويمك ــة الميداني الدراس

ــي: ــا ي ــتبيانات ك ــة للاس الثلاث

-	 يمكــن  لا  الأول  المحــور  أســئلة  أغلــب 
الحصــول عــى إجابــات عنهــا إلا مــن خــال ســكان 
المنطقــة، كمعرفــة أهميــة الطريــق كمركــز تجــاري 
الاســتعمالات  تلبيــة  ومــدى  للمدينــة،  بالنســبة 
القائمــة لاحتياجــات الســكان، ووجــود اســتعمالات 

غــر مناســبة في الطريــق.

-	 مشــكلات  بعــض  معرفــة  إمكانيــة  رغــم 
الطريــق مــن خلال المســح الميــداني، إلا أن المشــكلات 
ــال  ــن خ ــا إلا م ــرف إليه ــن التع ــة لا يمك الحقيقي
إجابــات الســكان، مثــل: مشــاكل الحركــة المروريــة، 
ومشــاكل حركــة المشــاة، ومشــاكل نقــص في بعــض 
الســكان،  احتياجــات  تلبــي  التــي  الاســتعمالات 
إضافــة إلى المشــاكل البيئيــة التــي تحــد من الاســتخدام 

ــار. ــات النه ــق في أوق ــح للطري المري

-	 ــن  ــات م ــئلة المقترح ــور أس ــة مح ــرزت أهمي ب
خــال إجابــات الســكان عــى العديــد مــن الأســئلة 
التــي لا يمكــن الحصــول إليهــا مــن خــال دراســات 
الوضــع الراهــن أو المســح الميــداني، مثــل: موافقتهــم 
ــة  ــز الأهمي ــاني لتعزي ــات للمب ــادة الارتفاع ــى زي ع
المعالجــات  عــى  وموافقتهــم  للشــارع،  التجاريــة 
ــان  ــر الأم ــم وتوف ــاة وحمايته ــة المش ــة لحرك المقترح
ــق  ــا يتعل ــام وم ــص الازدح ــا يخ ــك في ــم، وكذل له

ــة. ــة المروري بالحرك

وبهــدف تحليــل تطبيقــي للإجابــات، تــم عمــل 
مســطرة قيــاس مــن خــال تصنيــف أهميــة الإجابــات 
لــكل محــور مــن الأســئلة إلى ثــاث درجــات: عاليــة 

)90%(، متوســطة )50%(، ضعيفــة )%20(.

بأهميــة  إحصائيــة   )6( الجــدول  في  ويظهــر 
أجوبــة الســكان عــى الاســتبيانات حيــث إن أغلــب 
بينــا نســبة  الأجوبــة ذات أهميــة عاليــة )%63(، 
الأجوبــة ذات الأهميــة الضعيفــة بلغــت حــوالي )%7( 

ــط. فق

الأهميةت % نسبةإجمالي٣محور٢محور١محوردرجة

%٤٦٧١٧٦٣عالية١

%٢٥١٨٣٠متوسطة٢

%١١٠٢٧ضعيفة٣

%٧١٢٨٢٧١٠٠الإجمالي

جدول رقم )6(.  أهمية إجابات السكان على الاستبيانات



185 مجلة العمارة والتخطيط، م 33 )2(،  الرياض )2021م / 1442هـ (

كــا يوضــح الشــكل )14( مــا ظهــر في الجدول 
الســابق حيــث إن توجــه أغلــب الإجابــات للمحــاور 
ــذا  ــطة، وه ــم المتوس ــة ث ــة العالي ــو الأهمي ــة نح الثلاث
يؤكــد فرضيــة الدراســة بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة في 
ــر العمــراني وتأثيرهــا عــى قــرارات  عمليــات التطوي

المخططــن وتوجهاتهــم.

9.2 المســتوى الثــاني: مقارنــة نتائــج المســح الميــداني 
وقراراتــه مــع آراء الســكان

ــن  ــدد م ــن ع ــة ب ــدول )7( مقارن ــرض الج يع
ــى  ــاداً ع ــا اعت ــل إليه ــم التوص ــي ت ــرارات الت الق
ــى  ــاءً ع ــرارات بن ــع والق ــة للموق ــات الميداني الدراس
آراء الســكان، لإثبــات أهميــة المشــاركة المجتمعيــة وأن 
لهــا دوراً كبــراً في تغيــر وتعديــل القــرارات التــي تــم 

ــكان.  ــاة آراء الس ــا دون مراع اتخاذه

ــات  ــب توجه ــدول )7( أن أغل ــح الج ويوض
عــى  بنــاءً  إليهــا  التوصــل  تــم  التــي  التطويــر 
الدراســات الميدانيــة تتعــارض مــع آراء الســكان 
ورغباتهــم في تطويــر الطريــق )5 قضايــا تعــارض 
كامــل، و4 قضايــا بــن توافــق جزئــي أو كلي(، ومــن 
ثــم يتطلــب تغيــر التوجهــات لتتوافــق مــع رغبــات 

ــق. ــر الطري ــة تطوي ــم عملي ــي تت ــكان لك الس

.	10 النتائج والتوصيات

ــتخلص  ــن أن نس ــبق، يمك ــا س ــال م ــن خ م
ــة: ــات التالي ــج والتوصي النتائ

الميــداني .1	 المســح  أن  إلى  الدراســة  توصلــت 
ــع  ــر جمي ــه توف ــراني لا يمكن ــر العم ــات التطوي لعملي
المناســبة  القــرارات  لاتخــاذ  اللازمــة  المعلومــات 
لمشــاريع التطويــر العمــراني، وهــذا مــا ظهــر في 

الشكل رقم )14(. المخطط البياني لأهمية إجابات السكان على الاستبيانات
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نتائــج الدراســات التحليليــة للمســح الميــداني لطريــق 
ــة  ــوصي الدارس ــك ت ــقراء. لذل ــعود في ش ــك س المل
بعــدم الاكتفــاء بدراســات المســح الميــداني ونتائجهــا، 
ــاعد  ــرى تس ــائل وأدوات أخ ــتعانة بوس ــا الاس وإن

ــب. ــكل مناس ــم بش ــاذ قراراته ــن في اتخ المخطط

المشــاركة .2	 أهميــة  عــى  الدراســة  أكــدت 
ــث  ــراني، حي ــر العم ــات التطوي ــة في عملي المجتمعي
ــتبيانات  ــال الاس ــن خ ــكان م ــات الس ــت إجاب كان
عــى المحــاور الثلاثــة مهمــة جــداً )الخصائــص 
والمشــاكل والمقترحــات(، وســاهمت بشــكل كبــر في 
ــر  ــا دور كب ــة كان له ــات مهم ــى معلوم ــول ع الحص
ــق  ــراني لطري ــر العم ــة التطوي ــرارات عملي ــاذ ق في اتخ
ــون  ــأن تك ــة ب ــوصي الدراس ــك ت ــعود. لذل ــك س المل
ــر  ــة تطوي ــن أي عملي ــزءاً م ــة ج ــاركة المجتمعي المش

عمــراني. 

التــي .3	 التوجهــات  بــن  المقارنــة  أظهــرت 

ــكان  ــة وآراء الس ــات الميداني ــى الدراس ــدت ع اعتم
في القضايــا نفســها؛ أهميــة المشــاركة المجتمعيــة في 
عمليــة التطويــر العمــراني، حيــث كان هنــاك تعــارض 
واضــح في العديــد مــن التوجهــات بــن نتائــج المســح 
ــة شــقراء. لذلــك تــوصي  ــداني وآراء ســكان مدين المي
ــام  ــة الاهت ــاركة المجتمعي ــولى المش ــأن ت ــة ب الدراس
ــد  ــراح إلا بع ــه أو اق ــاد أي توج ــم اعت ــث لا يت بحي
ــاح  ــان نج ــه لض ــكان علي ــة الس ــن موافق ــد م التأك

ــروع. الم

مــن .4	 العديــد  أن  عــى  الدراســة  أكــدت 
المعلومــات لا يمكــن الحصــول عليهــا إلا مــن خــال 
ــائل  ــف الأدوات والوس ــة بمختل ــاركة المجتمعي المش
ــزم  ــك يل ــث، لذل ــياق البح ــا في س ــم عرضه ــي ت الت
ــن  ــزأ م ــزءاً لا يتج ــة ج ــاركة المجتمعي ــون المش أن تك
ــر  ــات التطوي ــاً مشروع ــة خصوص ــة عمراني أي دراس

ــة. ــق القائم ــراني للمناط العم

الرئيسةالدراسة الميدانيالقضايا المسح على بناء السكانالقرارات آراء على بناء المقارنةالقرارات

البصري المسح
الواجهاتتفاوت للواجهاتأنماط موحد نمط للواجهاتاعتماد متجانس نمط جزئياعتماد توافق

البناء مواد البناءاختلاف مواد محددةتوحيد بناء بمواد إلزام تعارضكاملعدم
استعمالات
الأراضي

مناسبة استعمالاتغير المناسبةوجود الاستعمالاتغير بعضإزالة المناسبةإزالة غير جزئيالاستعمالات توافق
للمباني منخفضة منخفضةارتفاعات ارتفاعات على المبانيالحفاظ ارتفاعات تعارضكاملزيادة

السيارات حركة
السيارات مرور السياراتمشكلة لمرور جزئي أو كامل السياراتمنع مرور تعارضكاملإبقاء
السيارات مواقف الخلفيةعملمشكلة الشوارع على الشارعمواقف امتداد على المواقف تعارضكاملزيارة

المشاة المشاةحركة حركة إلىتحويلمشكلة الأرصفةمشاةللطريقالشارع على المشاة حركة تعارضكاملإبقاء
مسطحات
خضراء

المسطحاتالخضراء غياب
والتشجيروالتشجير مسطحاتخضراء والتشجيرعملعمل كاملمسطحاتخضراء توافق

المشاةفرشالموقع ممرات في فرش وجود مناسبعدم فرش متوسطتوفير فرشبشكل جزئيتوفير توافق

جدول رقم )7(.  مقارنة بين قرارات المسح الميداني وآراء السكان
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توصلــت الدراســة إلى مســتوى الوعــي الجيــد .5	
ــراني،  ــر العم ــا التطوي ــقراء بقضاي ــة ش ــكان مدين لس
ــئلة  ــن أس ــدد م ــاري لع ــراف المعي ــث كان الانح حي
ــا  ــم القضاي ــى أه ــق ع ــع التواف ــاً، م ــتبيان عالي الاس
ــر  ــة تطوي ــا في عملي ــز عليه ــون في التركي ــي يرغب الت
الطريــق، وهــذا يعــزز هــدف الدراســة في أن المشــاركة 
قــرارات  توجيــه  في  وتأثــر  دور  لهــا  المجتمعيــة 

المخططــن.

بينــت الدراســة أن المشــاركة المجتمعيــة لا .6	
ــدة  ــة واح ــكان في مرحل ــذ آراء الس ــى أخ ــر ع تقت
ــاركة  ــح أن المش ــات توض ــاك منهجي ــا هن ــط، وإن فق
المجتمعيــة يجــب أن تشــمل جميــع مراحــل مشروعــات 
ــر العمــراني، لذلــك يجــب عــى المخططــن أن  التطوي
يراعــوا ذلــك، وأن تســتمر المشــاركة المجتمعيــة حتــى 
ــال  ــم خ ــة التقيي ــمل مرحل ــذ، لتش ــد التنفي ــا بع م
ــكان  ــا للس ــتوى الرض ــاس مس ــروع وقي ــغيل الم تش

ــروع. ــدت في الم ــي اعتم ــرارات الت ــن الق ع

.	11 المراجع

المراجع العربية

التخطيــط:  إلى  المداخــل  آر،  إرنســت  ألكســاندر، 
مدخــل إلى نظريــات التخطيــط المتداولــة، آراء 
ونتائــج، ترجمــة فيصــل المبــارك، جامعــة الملــك 
ــع، )2001(. ــي والمطاب ــر العلم ــعود، الن س

ــة المشــاركة الشــعبية في  ــم فعالي حبيــب، طــارق، تقيي
مشروعــات إعــداد المخطــط الاســراتيجي 
مجلــة  مــر،  قريــة  مثــال  المصريــة  للقريــة 

ــد  ــيوط، المجل ــة أس ــوم، جامع ــة والعل الهندس
.)2009( ،)2( العــدد  رقــم   ،37

الحــري  التصميــم  وآخــرون،  عــي  الحيــدري، 
الهيــكل والدراســات الميدانيــة، مكتبــة مدبولي، 

.)2002(

الســبيعي، حمــد، دراســة آراء ســكان مدينــة الريــاض 
ــتير  ــالة ماجس ــدي، رس ــس البل ــول المجل ح
التخطيــط  قســم  العمــراني،  التخطيــط  في 
ــة  ــط، جامع ــارة والتخطي ــة الع ــراني، كلي العم

الملــك ســعود، )2020(.

والتصميــم  التخطيــط  تقييــم  خالــد،  الســكيت، 
الحــري لشــارع تبــوك بمدينــة الريــاض 
باســتخدام مبــادئ الكــود العمــراني اللوائحي، 
مجلــد31)1(،  والتخطيــط،  العــارة  مجلــة 
جامعــة الملــك ســعود، الريــاض، )2019(.

عبــد الحميــد، محمــد عبــد العزيــز، منهجيــة التخطيــط 
المخططــات  لتنفيــذ  مدخــل  بالمشــاركة: 
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Abstract. Community participation in the planning process plays an important role in meeting people’s 
actual needs by helping residents and planners to identify characteristics, difficulties, and problems facing 
residents living in urban areas. It also facilitates the formulation of urban policies to address problems and 
difficulties and increase aspects of cooperation and coordination between planners and beneficiaries of the 
urban planning processes, who are the main and first partner in those projects. The planning decision-making 
stage is considered one of the most important stages of the urban development process for existing areas 
as they relate to the residents and visitors of those areas. It is often difficult for planners to know the real 
problems of these areas and to make decisions that are appropriate and appropriate the needs and desires 
of people. The problem of community participation in the urban development process in the Kingdom of 
Saudi Arabia is one of the most important issues, and did not receive the necessary attention until recently, 
due to many problems that hinder its application and benefitting from its advantages. Through the study of 
King Saud Road in Shaqra City, the importance of community participation and its role in guiding planners’        
decisions was highlighted by comparing urban trends before and after taking population opinions in the      
urban development process. The road study showed that many of the information can only be obtained 
through community participation, and that many issues that are reached based on field studies often conflict 
with the decisions that relied on taking people’s opinions. Therefore, one of the most important recommen-
dations of the study is to activate societal participation and make it part of the urban development process, 
and that the opinions and desires of the people should be taken into account in the decisions of the planners 
in the urban development process.
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